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REVISION B

TitulodelProyecto: Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires
NumerodelProyecto:ARG21/002 — N° Atlas 00134183

Asociadoenlalmplementacion:Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires
Fecha de Inicio:16 de marzo de 2021Fecha de finalizacion: 30 de octubre de 2023

Fechade reuniéon del Comité Local de Revision del Proyecto (LPAC): 15 de marzo de 2021

BreveDescripcion

Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, busca llevar adelante un proceso de
fortalecimiento integral de las capacidades del Servicio Penitenciario Bonaerense. A través de este Proyecto, se
contribuira al ODS16+; toda vez que el objetivo principal del mismo es promover un Servicio Penitenciario Bonaerense
sélido, transparente e inclusivo. Especificamente, esta iniciativa esta basada en tres enfoques: de bienestar y seguridad
humana, modernizacion e inclusion social. Para ello, la estrategia consistird en la introduccion de procedimientos
eficaces, eficientes y transparentes, y en el disefio de intervenciones que promuevan la insercion social y econémica;
prospectiva de los internos y convivencia pacifica. A tal fin se proponen siete (7) actividades criticas.

La presente Revision B tiene por objeto:

1. Readecuar las partidas presupuestarias en funcién de las necesidades del proyecto;

2. Actualizar el Plan de Adquisiciones;

3. Ajustar las metas a alcanzar en el marco de resultados y en el marco de monitoreos

4. Modificar arreglos de gestion y términos de referencia (anexo 5) a fin de justificar delegacion de funciones para
incrementar el rendimiento y eficiencia de las distintas areas en

5. Vincular el Proyecto a la contribucién del Marco Estratégico de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa Pais (2021-2025.

Efectos a los que contribuye el proyecto (MECNUD/ Programade
Pais):

Efecto 4 del MECNUD: Para 2025, el pais habra fortalecido Ia
promocién, protecciéon y respeto del disfrute de los derechos|
humanos con base en los principios de igualdad de género Y|
equidad social y geografica de toda la poblacion, y habrj
fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional VY|
subnacional para lograr la eficiencia y eficacia en la gestion
publica y la promocién de politicas de acceso a la justicia y la|
seguridad ciudadana. También habra garantizado el acceso a la]
informacién publica, la gestién del conocimiento y la participacion|
efectiva e inclusiva.

Producto(s) Indicativo(s) del CPD/CPAP con su Marcador de
génerol: Producto 4.1 Promocién de la innovacion institucional en
todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia
y rendicién de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales|
accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque|
diferencial e interseccional. GM1

Revisiéon B Revision A | Diferencia
Total, de
recursos 158.414.781
requeridos: 158.414.781 0.00
Total de
recursos
asignados: TRAC
PNUD:
Donante:
Gobierno; 00,775 A . 7
15-202201 463363 CDEBA-M I DHGP
Costo de 4.614.006 4.614.023 -17
Apoyo
1
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(GMS)
Acordadopor(firmas): En
especie:
Asociadoenlalmplementacion Gobierno PNUD
~——DocuSigned by:
Aclaracién:Ministro de Justicia y Derechos Aclaracion: Secretario/a de Coordinaciény AT SERE M RiMfPesentante Residente
Humanos de la Provincia de Buenos Aires PlanificacionExterior del Ministerio de

RelacionesExteriores, Comercio
Internacional y Culto

Fecha: Fecha: Fecha: 14-feb.-2022

1EIMarcadordegéneromidecuéntoinvierteelproyectoenlaigualdaddegéneroyempoderamientodelasmujeres:GEN3
(Igualdaddegénerocomounobjetivoprimariodelproyecto); (GEN2(Igualdaddegénerocomounobjetivosignificativo); GEN1(Contribuciénlimitadaalaigualda
ddegénero); GENO(Ningunacontribuciénalaigualdaddegénero).

JUSTIFICACION

La presente Revision B tiene por objeto realizar un ajuste en la planificacién de actividades y de
adquisicionesya que ante el inicio de la ejecucién operativa delProyecto en el segundo semestre de
afo 2021y las necesidades expuestas por las diversas Direcciones del Asociado de Implementacion
se requieren de la incorporacion de nuevos hitos para contribuir al fortalecimiento de capacidades del
Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires como a continuacion se detalla.

Como derivacion de la Actividad N°1 “Promocionar un nuevo sistema alimentario para las personas
privadas de la libertad”surge la necesidad de disponer de vehiculos automotores para el traslado de
auditores y/o responsables del monitoreo del contrato. Cabe considerar las distancias existentes
entre la sede del proyecto y las distintas unidades y alcaidias de la Provincia, como asi la ventaja de
disponer de movilidad sin requerir el auxilio al Asociado en la Implementacion, quien puede resultar
objetivo de contralor.

En cuanto a la Actividad N°4 Fortalecer y avanzar en el Programa “Mas Trabajo, Menos
Reincidencia”, entre los requerimientos expuestos por los distintos sectores de la Administraciéon
destinatarios de las actividades desplegadas por el Proyecto, han surgido nuevas contingencias en el
escenario de la post-pandemia no contempladas originariamente en el afio 2020. Es asi queresulté
necesario ampliar las herramientas de formacion y capacitaciéon de los internos y recién liberados
para su potencial insercion social, de frente a un escenario de mayor tensién social. Los oficios y
talleres son herramientas gque tienden a la concrecion de las actividades laborales que pueden llegar
a realizar los reclusos y resultan condiciones de contencién y adaptacion en el marco que se ha
tenido que atravesar durante el surgimiento del COVID-19 y las limitaciones impuestas por el mismo,
aln mayores en situacion de encierro. Para atender a dicho contexto se han adicionado
contrataciones al Plan de Adquisiciones, como lo son: la Adquisicién de Insumos de capacitacién
para el Patronato de Liberados, Equipamiento de manufactura textil para la Unidad Penitenciaria N°1
y la compra de Materiales de carpinteria para formacion de oficios, todo lo cual hace en su conjunto
a la asistencia integral que se brinda a las personas privadas de libertad para promover su formacién
técnica dentro del programa referido, instando las mejores condiciones de reinsercion social posibles,
ya sea a través de formaciones y capacitaciones durante el periodo de encierro o en bajo el régimen
de libertad condicional.

En el marco de la Actividad N°5 “Disefio e implementacion de una reforma del sistema de salud
penitenciaria provincial”,la Direccién de Gestion de Salud Penitenciaria, ha manifestado que la actual
situacion del &rea requiere la adquisicion de medicamentos psicofarmacos cuya criticidad no admite
la interrupcion de tratamientos en curso de la poblacion carcelaria, asi como la solicitud de
incorporacién de elementos de uso descartable (entre otros, las bolsas de colostomia, bolsas de
ileostomia, pafiales para adultos, guantes, gasas, algodén, vendas, apositos, guia de suero, agujas
intramusculares, etc.) para dotar esencialmente a los servicios de enfermeria con motivo de
desempeiiar las tareas diarias de atencion a las personas privgdagoee){agiagHsash adasy e
distintas Unidades Sanitarias (59 destinos) y en los Centros de Asistencia Sanitaria Penitenciaria
CASP (15 destinos) de la Direccion provincial de Salud Penitenciaria. Todo lo cual resulta
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imprescindible y no deben escasear para el normal funcionamiento de las guardias y atencion diaria
de dichas unidades sanitarias. Ademas, se ha requerido la obtencion de materiales odontoldgicos
(entre otros, anestubos, agujas tipo carpule, guantes, composites, cementos para restauracion,
baberos, suctores, vasos, acido fosférico 37%, adhesivos monocomponente, etc.) con el objetivo de
brindar y mejorar la calidad de atencion para las personas privadas de la libertad y elevar los niveles
de salud de las Unidades Sanitarias dependientes de la DPSP. A mayor abundamiento, fue expuesta
la necesidad surgida actualmente de adquirir diferentes tipos de elementos para uso radiologico tales
como liquido revelador automatico, liquido revelador manual, liquido fijador automatico, liquido fijador
manual, peliculas radiogréficas de diferentes medidas y también para realizar mamografias, con
destino a los diecisiete (17) servicios de radiologia distribuidos en el ambito provincial que brindan
atencion a toda la poblacion privada de la libertad del Servicio Penitenciario Bonaerense (49 mil
aproximadamente). Lo expuesto apunta a una mejora inmediata en la calidad de los servicios y a la
finalidad de brindar éptimas imagenes de diagndstico mejorando asi la atencién para las personas
privadas de la libertad, pues el correcto funcionamiento de estos servicios evita el traslado de los
pacientes a nosocomios externos. Por ultimo, no puede dejar de hacerse referencia a la adquisiciéon
de materiales y suministros de laboratorio (reactivos, tubos, cubetas, test, etc.) necesarios para
satisfacer las demandas de ocho (8) servicios ubicados en diferentes establecimientos dependientes
de la D.P.S.P y quince (15) Centros de Asistencia Sanitaria Penitenciaria (CASP), siendo
menesterdestacar la incorporacion de estos establecimientos considerandolos como la parte esencial
en la asistencia con un servicio hospitalario eficaz que posea los instrumentos necesarios para la
atencion primaria. Cabe resaltar que el Servicio de Laboratorio resulta ser una herramienta primordial
para el area médica, ya que por medio de este se contribuye al diagnostico y deteccion temprana de
enfermedades, como asi también incide en el tratamiento y seguimiento de pacientes y en el control
epidemiolégico tan sensible en estos dias. Todos los requerimientos referenciados procuran
resguardar la salud de la poblacion carcelaria a través de la prevencion, promocion, atencion,
tratamiento y rehabilitacion de la salud, garantizando de este modo uno de los derechos inherentes al
ser humano en relacion a los integrantes de la poblacién carcelaria.

En lo atinente a la “Actividad N°6Modernizar los procesos de gestion interna del Servicio
Penitenciario Bonaerense y de la Direccion Provincial de Salud Penitenciaria”, la Accién 2 se
reconfigura, tomando en cuenta las especialidades de las materias involucradas conforme los
requerimientos de la Direccion de Informatica y Comunicaciones, definiendo diversos servicios de
consultoria tales como “Sistema de gestion de informacion sobre internos” consistente en la
evaluacion de los legajos existentes, relevamiento de las necesidades de informacion y propuesta de
soluciones de implementacion; “Sistema de gestion de unidades sanitarias” consistente en la
determinacion de las necesidades del sector y el disefio de soluciones para interactuar con el sistema
sanitario nacional en el marco de la historia clinica digital; “Sistema de aprendizaje a distancia” que
procura el fortalecimiento de infraestructura y comunicaciones para expandir la oferta educativa a los
internos; “Sistema de inventarios” que definiran los programas necesarios para efectuar un control en
tiempo real de los inventarios fisicos e insumos;“Tablero de Control” dada la cantidad de datos que se
encuentran almacenados en diferentes fuentes no estructuradas, deviene imprescindible la
construccion de un tablero de control que concentre toda esa informaciéon dentro de un esquema
practico y actualizado para que pueda ser leida por alguna herramienta con inteligencia de negocios,
permitiendo asi la rapida toma de decisiones.

Se adiciona el “Sistema de Registro de Actividades, capacitacion y talleres” determinado por razones
de seguridad y eficiencia que recomiendan desarrollar e implantar en las unidades un sistema que
permita registrar adecuada y confiablemente la participacion de los internos en las diferentes
actividades. Este sistema tendrd impacto en el fortalecimiento de los procesos de capacitacion y
produccion. La informacion centralizada en el sistema permitira efectuar evaluaciones de asistencia,
permanencia y avance de los distintos programas como también definir los peculios a liquidar en
cada caso.Por ultimo, todos los cambios tecnoldgicos apuestan a la digitalizacion, dado los servicios
integrales y alternativas tecnoldgicas que luego se pueden ir adicionando para ampliar el margen de
beneficios de la informacion registrada por dicho sistema.

Por tal motivo, se readecuan las partidas presupuestarias y se actualiza el Plan de Adquisiciones y
metas a alcanzar en funcion de las necesidades del Proyecto, ajustandose en el mismo las fechas
originariamente previstas para las distintas etapas de los procedimientos a realizarse, los montos
estimados, e incluyéndose nuevos procesos planificados a desarrollarse

Asimismo, en esta Revisibn B se consignan ajustes en las I
m%&qm&%@%ﬁ&s-mﬁgg

resultados y en el marco de monitoreos, se modifican los arreglos de §és nos de referen
(anexo 5) a fin de justificar delegacién de funciones para incrementar el rendimiento y eficiencia de
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las distintas areas.

Por ultimo, esta Revision vincula la contribucion que hace el Proyecto al Marco Estratégico de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-
2025 y al Programa Pais (2021-2025)

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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DESAFIOSDEDESARROLLO-NO SE MODIFICA-

Il ESTRATEGIA

Esta iniciativa contribuye al Efecto 4 Dimension Gobernanza del MECNUD (2021-2025): Para 2025,
el pais habré fortalecido la promocién, proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos con
base en los principios de igualdad de género y equidad social y geogréafica de toda la poblacion, y
habra fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional para lograr la eficiencia y
eficacia en la gestion publica y la promocién de politicas de acceso a la justicia y la seguridad
ciudadana. También habra garantizado el acceso a la informacion publica, la gestién del
conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva.

En particular, contribuye al Programa de Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Promocion de la
innovacion institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y
rendicion de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha
digital, aplicando un enfoque diferencial e interseccional. y al resultado 2 del Plan Estratégico
(2018/2021): Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible. Producto:
Promocién de la innovacion institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de
transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan
la brecha digital, aplicando un enfoque diferencial e interseccional

Asimismo, se ha considerado como parte de la estrategia de implementacion del proyecto que se
incorporen intervenciones que a continuacion se detallan para cada actividad:

e Actividad N°1 “Promocionar un nuevo sistemaalimentario para las personas privadas de la
libertad”

Dado que el servicio de viandas requiere la realizacién de auditorias a las empresas prestadoras se
considera indispensable la adquisicion de dos (2) automoviles para el traslado de dicho personal a las
unidades, alcaidias, municipios y Patronato de Liberados, entre otros posibles destinos
habituales.Esta necesidad encuentra razén en el caracter reservado de las gestiones de controla fin
de mantener una independencia operativaparala movilidad de los auditores.A todo evento,también
merece consideracion las significativas distancias existentes entre la sede del Proyecto y los
diferentes destinos contractuales. Por caso, y a modo de ejemplo, la distancia entre la ciudad de La
Plata y San Nicolas de los Arroyos (Unidades 3y 11) es de 314 km.

e Actividad 4: “Fortalecer y avanzar en el Programa “Mas trabajo, Menos reincidencia”

Dentro del Programa “mayor trabajo menos reincidencia”, se establecio la adquisicion de elementos
de ferreteria y construccion, ya que formaran parte de las herramientas para el aprendizaje de oficios
tradicionales. Se contemplan tanto herramientas de mano como de pie para la practica de talleres
dentro de las Instituciones de encierro.

e Actividad N°5"Disefio e implementacion de una reforma del sistema de salud”

Se identificod la necesidad de adquirir insumos de salud de distinto orden para fortalecer el
equipamiento de los centros de salud y garantizar la prestacion adecuada _de dicho servicio_a las

personas privadas de libertad. En ese sentido, se considEfgo%ﬁﬁﬁ%%&ﬁDE@cﬁnM%RH&%?

descartables para unidades de salud, insumos odontolégicos, insumos de laboratorio y de
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radiologiaLas necesidades del SPB para fines de 2021 y comienzos del 2022 requieren
prioritariamente estos materiales e insumos (no son los insumos médicos para el Hospital
Penitenciario previstos para el 2023), que junto a otras diversas adquisiciones de mayor magnitud
tramitadas por los carriles habituales del Asociado, permitirAn en conjunto integrarse para brindar un
adecuado servicio de salud en las 12 unidades sanitarias de la provincia. La actividad es la
correspondiente a salud y su destinatario la Direccién Provincial de Salud Penitenciaria.

o Actividad N°6 “Modernizar los procesos de gestion interna del Servicio Penitenciario
Bonaerense y de la Direccién Provincial de Salud Penitenciaria”.

Se moadifica la Accion2 atento a los requerimientos de la Direccion de Informética y Comunicaciones
del Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Nacion, definiendo diversos servicios de
consultoria ya resefiados, tomando en cuenta las especialidades de las materias involucradas

Se orientan las contrataciones a imponer avances y cambios tecnolégicos que produzcan un cambio
esencial en la estructura y los recursos con los que cuenta actualmente en dicha area el Asociado en
la Implementacion, fortaleciendo la Administracion de un modo permanente mediante la incorporacion
de diversas alternativas.

Asimismo, se prevé la adquisicion de dos (2) automotores uno tipo sedan de 4/5 puertas y otro mixto
para transporte de personas y cargas.

En otro orden, como medida de innovacion, se procura incorporar por primera vez cuatro (4) rodados
totalmente eléctricos.Se trata de vehiculos que no contaminan, ya que su impulsor no quema
combustible fésil ni genera CO2 y por tanto se espera que ayude a generar en las personas —sean
usuarias 0 no- una conciencia ecologica. Asimismo, al ser de cero emisiones sonoras también
contribuiria a mejorar el ambiente y el clima laboral de sus usuarios. De esta manera, se espera que
el Proyecto sea protagonista de un cambio ejemplar y que incentive su uso para toda clase de tareas
ministeriales y que lidere un cambio de paradigma en la 6rbita publica, por un lado esos moviles
serian una herramienta mas de trabajo y al mismo tiempo una herramienta de concientizacién
ambiental.

Es que el asunto de los vehiculos eléctricos se relaciona con politicas activas y muy actuales en las
gue el Asociado de Implementacién busca contribuir atento al critico contexto nacional e internacional
de las energias provenientes de hidrocarburos. El Proyecto busca hacer una contribucion en los
esfuerzos de diversificacion de las fuentes de energia y al desarrollo de las energias renovables. A
fin de poner en contexto el marco normativo provincial se destaca a continuacién las siguientes
regulaciones:

- Decreto 1716 del afio 1992 se encomienda a la Direccién Provincial de Energia promover la
utilizaciéon de fuentes renovables, declarandolas de interés provincial asi como a las nuevas
tecnologias aplicadas a fuentes tradicionales y el uso racional de la energia preservando el
medio ambiente.

- Ley N°11723 del afio 1993 se encomienda al Ministerio de Infraestructura la investigacion,
desarrollo y utilizacion de nuevas tecnologias aplicadas a fuentes de energia tradicionales y
alternativas y el uso de la energia disponible preservando el medio ambiente.

- Ley 12.603 del afio 2000 que declara de Interés provincial la generacién y produccion de
energia eléctrica a través del uso de fuentes de energia renovable llamada también alternativa
no contaminante.

Posteriormente con la creacién del Plan de Energias Renovables impulsado por la Secretaria de
Energia de la Nacién, el territorio bonaerense esta generando mas de 600 MW de energia a través
de los parques edlicos construidos en todo su territorio (en condiciones Optimas equivale al consumo
de dos millones de hogares bonaerenses).

Por estos motivos, la compra y utilizacién de automdéviles 100% eléctricos se encuadran a satisfacer
los mismos objetivos ya que el uso de automoviles eléctricos con energia de una matriz de fuente
renovable implica apostar de manera sustentable al futuro.

De acuerdo a los valores del mercado,la opcion de comprdfF-28032=01468363dsh icBAnly DI
conveniente que el vehiculo tradicional (entendida la conveniencia como una cosa mas asequible que
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la otra). Simplemente la accion de procurar ese tipo de vehiculos responde a un interés superior, mas
mediato, a largo plazo, es pensar en un futuro, en otras generaciones, no tiene una respuesta por
conveniencia econdémica al momento de la compra, ni siquiera las regulaciones impositivas
estaduales lo hacen mas tentador en tal sentido, sencillamente el agente, aquella persona
responsable de su adquisicidbn e incorporacién al servicio publico, tiene en su horizonte una
revolucion cultural, y a ese cambio apuesta el asociado en este caso puntual. Asi es que se espera
que esta adquisicion resultecomo un incentivo para otras carteras ministeriales sus eventuales
usuarios, y claro, el publico general.

1. RESULTADOSYALIANZAS-NO SE MODIFICA-

V. GESTIONDELPROYECTO

EficienciayEfectividaddelosCostos-NO SE MODIFICA-

GestiondelProyecto-NO SE MODIFICA-

Siguiendo lo establecido en el Método Armonizado de Transferencia en Efectivo (HACT), el
Proyecto estara sujeto a auditoriase inspeccionespuntuales(spotcheck)deacuerdoconelnivelde
riesgo que se haya identificado en la micro evaluacion realizada al Asociado en la
Implementacién. Anualmente, segun los resultados obtenidos en las auditorias e inspecciones
puntuales (spot check), se actualizara el nivel de riesgo y se definira la frecuencia para llevar a
cabo dichos ejercicios.

Se deberan prever en el presupuesto del Proyecto los recursos necesarios para que una
institucion o empresaseencarguederealizarauditorias einspecciones puntuales (spotcheck).El
cumplimiento de las recomendaciones que surjan de estos ejercicios es responsabilidad de la
direccion del proyecto y serd monitoreado por el PNUD y la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior.

La Institucion Fiscalizadora Superior (SAl) preferentemente, o entidades privadas, deberan
encargarse de las auditorias de los Asociados en la Implementacion gubernamentales, la que
debera contemplar no solo el examen de los registros financieros, la legalidad juridica y contable
de lasaccionesprevistasen la ejecucion de los proyectos, sino también la valoraciéon de la gestion
en términos de resultados segun los objetivos y metas definidos en el disefio. A estos efectos,
especialmente cuando se trate de Proyectos con financiamiento internacional, se recomienda a la
Auditoria General de la Nacién en el ambito nacional y a los respectivos Tribunales de Cuenta en
los &mbitos provinciales.

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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V. MARCODERESULTADOS?

EfectoprevistoMECNUD/ProgramadePais:Efecto Directo 10 del MECNUD Al 2025, el pais habra fortalecido la promocién, proteccion y respeto del ejercicio de los derechos humanos
basados en principios de igualdad de género y de equidad social y geografica respecto de todas las personas, y habra fortalecido las instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional
de modo de lograr eficiencia y eficacia en la gestioén publica y en la promocion de politicas de acceso a la justicia y la seguridad ciudadana. También habra garantizado el acceso a la
informacion publica, la gestién del conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva //Programa de Pais 2021-2025 a través del Producto 4.1 Promocion de la innovacién institucional
en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicion de cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un
enfoque diferencial e interseccional.

Indicadores,metasylineasdebasedelEfectodelMECNUD/ProgramadePais: Indicador 4.1.2 Grado en que las instituciones publicas mejoran su capacidad mediante la
introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentesBase de referencia (2020): 2. Meta (2025): 4.

Producto/sdelPlanEstratégicodelPNUD:2 — Acelerar las transformaciones estructurales para el desarrollo sostenible

ODSalquecontribuyeyMeta: ODS 16 “Paz, justicia e instituciones salidas” en contribucion a la metal6.6 Crear a todos los niveles instituciones eficaces y transparentes que rindan
cuentas

TitulodelProyectoyNumerodelProyectoenAtlas: Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires.ARG21/002 — N° Atlas 00134183

LineadeBase Metas (segun frecuencia de
: recoleccion de datos . -
IndicadoresdeProducto® Fuente de ) Metodologia y Riesgosde la
Datos fi recoleccion de datos
Producto Valor | Afio
2021 | 2022 | 2023 | FINAL

Capacidades de Indicador 1: Grado de avance de las
gestion, servicios  reformas del régimen de contrataciones del M= Por medio de la Direccion Provincial de
de alimentaciény  |\jinisterio de Justicia y Derechos Humanos Control de Gestién del Ministerio de Justicia y
gemzilgjg;n el de la PBA. DD.HH., quien coordinara una red de datos,
Servicio administrados por responsables de cada area
regiter_‘d"‘_‘”%de Escala: MJ y DDHH X 021 . A A . involucrada; aplicados en un tablero de control.
a Provincia de PBA . Iy
Buenos Aires e Formulacion de normativa: 1 R= El organismo encargado de la recoleccién
mejorados e o L de datos, fue creado mediante DECRE-2020-
implementados de [+ Validacion - revision: 2 1153-GDEBA-GPBA del 15/12/2020,
manera 4 I I

. Aprobacion: 3 encontrandose el sistema mencionado en una
transparente y P etapa de desarrollo.
efectiva. « Implementacion: 4

1E-2022-01463363-GDEBA-M.IYDHGP
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Indicador 2: NUumero de acuerdos
promovidos para garantizar la inclusion
social de las personas egresadas del
servicio penitenciario.

0 2021 20 70 90 90

Indicador 3: Numero de normas, leyes y
decretos promovidos a fin de fortalecer la
inclusion social de las personas privadas 0 2021 1 2 4 4
de la libertad y/o egresadas del sistema
penitenciario.

Indicador 4: Namero de normativa dictada
vinculadas a la reinsercion de las personas 0 2021 3 7 9 9
PPL y/o egresadas del SPB.

Indicador 5: Grado de avance de reformas
de modernizacion y fortalecimiento del SPB.

Escala:
- Disefio de propuestas de modernizacion: 1 0 2021 0 3 4 4
*\Validacion - revision: 2

*Aprobacion: 3

* Implementacion: 4

Indicador 6: Numero de interno/as y
personal capacitados/as en talleres y/o
actividades de inclusion social y laboral,
mediacion comunitaria y /o resolucion
pacifica de conflictos, y otros,
desagregados por género.

0 2021 5.560 18.420 [27.040 [27.040

Indicador 7: Grado de avance en la
elaboracion de manuales, guias o listas de
control para procesos de compras:

- Relevamiento de los distintos procesos: 1 0 2021 0 3 4 4
» Disefio y confeccion: 2

» Aprobacion: 3

* Implementacion: 4

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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2El PNUDpublicasuinformaciénsobreproyectos (indicadores,lineas debase,metas yresultados) para cumplir con lasnormasde la Iniciativa Internacional
para la Transparencia de la Ayuda (IATI). Esnecesario asegurarse de que los indicadores sean S.M.A.R.T.(Especificos,Medibles,Alcanzables,Relevantes
ycon Plazos Establecidos),cuenten con lineas de base precisasymetassostenidaspor evidenciaydatosconfiables, yevitar
abreviaturasparaqueloslectoresexternoscomprendanlosresultadosdelproyecto.

3Se recomienda que los proyectos utilicen indicadores de producto del Marco Integrado de Recursos yResultados (IRRF) del Plan Estratégico, segin
resulte relevante, ademas de los
indicadoresderesultadosespecificosdelproyecto.Losindicadoresdebendesagregarseporgénerooporotrosgruposobjetivo,segunresulte relevante

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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VI. MONITOREOYEVALUACION

DeconformidadconlaspoliticasylosprocedimientosdeprogramaciondelPNUD, elproyectosemonitorearaatravésdelossiguientesplanesde monitoreo y

evaluacion.

[Nota:losplanesdemonitoreoyevaluaciénseadaptaranalcontextodelproyecto,seguncorresponda]

PlandeMonitoreo

losproductosacordados

serequierapara
cada indicador.

Actividad de Asociados Cost
Monitoreo Objetivo Frecuencia MedidasaSeguir (sifuese OlgSI
conjunto)
hubiese)
Reunir vy analizar datos sobre el | Trimestralment | Lagerenciadelproyectoanalizardcualquier
Seguimientodel progresorealizadoencomparacionconlosindicador | e,0 segun demora que afecte el avance esperadodel
progresoen el logro esde resultados que aparecen en el Marco de la _ proyecto.
de los resultados ResultadosyRecursosaflnqgevaluarel frecuencia
avancedelproyectoenrelaciénconellogrode que

Monitoreo y Gestién

Identificarriesgosespecificosquepuedencomprome
terellogrodelosresultados previstos. ldentificar |
monitorear medidas de gestiéndel riesgo
mediante un registro deriesgos. Ello incluye
medidas de monitoreo y planes que se pueden
haber exigido segun los Estandares Sociales v

Lagerenciadelproyectoidentificaralos

riesgosytomaramedidasparacontrolarlos.Se
mantendrd un registroactivo para el
seguimiento de los riesgos identificadosy
las medidas tomadas.

pagina 11 de 64

del Riesgo Ambientales dell Trimestralmente
PNUD.LasauditoriasserealizarAnconformeala
politica de auditoria del PNUD para gestionar el
riesgo financiero.
IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Se captaran en forma periédica
losconocimientos, las buenas practicas y las

El equipo del proyecto capta las lecciones
relevantes que se utilizardn para tomar

lecciones aprendidas de otros proyectos vy Al LTnean\c/)Zz decisiones gerenciales debidamente
Aprendizaje asociadosenlaimplementacionyseintegraran por afio informadas.
alpresenteproyecto.
Seevaluaralacalidaddelproyectoconformea La gerencia del proyecto revisard las
. . . . fortalezas 'y  debilidades que se
Calidad Anal del | identiicarsusiortalozasydebildadeseiniomaraiag | utiizarénparalatomatiedecisionesintormada
. y 9 sa fin de mejorarel desempefiodel proyecto
Proyecto erenciaparaapoyarlatomade
decisionesquefacilitelasmejorasrelevantes.
Revisar y Efectuar Revisioninternade datos y evidencia a partir de Al menos LaJuntaDirectivadelProyectodebatiralosdato
Correcciones en el todaslasaccionesdemonitoreoparaasegurarlatoma unavez sde desempefio, riesgos,
cursodeaccion dedecisionesinformadas. por afio leccionesycalidadqueseutilizaranpara
corregirelcursodeaccion.
IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
12
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SepresentarauninformedelProyectoala  Junta
Directiva y a los actores clave, incluyendo
datossobreelprogresorealizadoquereflejen  los
resultados logrados de conformidad con las| Anual y al
metasanualesdefinidasdeantemanoencuanto a

productos, un resumen anual sobre la finalizar . el

InformedelProyecto calificaciondelacalidaddelproyecto,un  registro | Provecto(informe
de riesgos actualizado, con medidas de Final)
mitigacion,

y todoinformedeevaluacionorevisionpreparadod
uranteelperiodo.

El mecanismo de gobernanza del proyecto (es
decir, la Junta Directiva del Proyecto) efectuara
revisionesperiédicasdelproyecto para evaluar su
desempefio y revisar el Plan de Trabajo
Plurianual,afindeasegurarunaelaboracion del
presupuesto realista durante la vida del
Revisiéndel Proyecto | proyecto.En el transcurso del ultimo afio del | Especifiquela
(JuntaDirectiva del proyecto,laJuntaDirectivarealizarauna revision
Proyecto) final del proyecto para captar laslecciones
aprendidas y debatir aquellas oportunidades

LaJuntaDirectivadelProyectodebatird toda
inquietud referente a la calidad o a un
progreso mas lento de lo esperado
frecuencia  (al | yacordara medidas de gestiobn para
menos una vez | abordarlas cuestiones identificadas.

para escalar y socializar los resultados | PO afio)
d e | proyectoylasleccionesaprendidasconlosact
oresrelevantes.
IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
13
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Producto Fecha _
Asociados(si Relacionado i de Principales
TitulodelaEvaluac| fuese un 4 Efecto MECNUD/Programa de Pais g Actores en la Costoy Fuente de
; el Plan Realizacion Evaluacion - iami
[e]] proyecto Estratégico Prevista Financiamiento
conjunto)
Evaluacionde Efectos a los que contribuye el proyecto o Ministerio de Justicia (15.000 - Fuente GOB
MedioTérminG (MECNUD/Programa de Pais 2021-2025):  [Diciembre 2022 3(; Dlerleacho_s I-_|ur2anos 30071
. e la Provincia de
respeto del disfrute de los derechos humanos )Iégl a Ci'g,'fegno € 30071
con base en I.os principios de |gu,a!dad de Exteriores, Comercio
Producto 3.5 género y equidad social y geografica de toda Internacional y Culto
Mejora de la la poblacion, y habra fortalecido las
capacidad de instituciones del Estado a nivel nacional y
gestion a través  [subnacional para lograr la eficiencia y eficacia
Ministerio de del fortalecimiento [N |2 gestion publica y la promocion de
usticia y institucional para [Politicas de acceso a la justicia y la seguridad
Derechos prestar servicios [cludadana. También _r]abrg g_arantlzado_(?l
Humanos de la lcon mayor acceso a la informacion pub_h’ca, la gestion del
Provincia de eficacia, eficiencia [conocimiento y la participacion efectiva e Octubre 2023

Buenos Aires

y transparencia.

Contribucion al
CPAP: punto 4.6
Ciudadania y
DDHH.

inclusiva.

Programa de Pais 2021-2025 a través del
Producto 4.1 Promocion de la innovacion
institucional en todos los niveles de gobierno
basada en normas de transparencia y
rendicidn de cuentas, lo que incluye
intervenciones digitales accesibles que
reduzcan la brecha digital, aplicando un
enfoque diferencial e interseccional.

(I miaTaleloWal W.ValsleYal
LAY/ 4alVE i L0 10V

14
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ElDirector/aNacionaldelProyectopresentaralaJuntaDirectivadelProyecto:

a) Informes de avance trimestral sobre el progreso en las actividades delProyecto,establecidas
en el Plan de Trabajo Plurianual. Para su elaboracién se tendra en cuenta el Marco de
monitoreo anexo.

b) Informe de avance anual incluyendo un resumen del producto/s alcanzado/s de acuerdoalas
metas establecidas, una descripcion de los factores que favorecieron y aquellos que
obstaculizaron el desarrollo del proyecto, y un registro de lecciones aprendidas. Parteintegral
del informe serd el inventario de equipos y activos fijos del proyecto, el cual deberd ser
actualizado con cada informe o cuando lo requiera la oficina del PNUD.

ElProyectoseravisitadoalmenosunavez al afio por funcionarios del PNUD y de la Secretaria de
Coordinacion y Planificacion Exterior, a fin de realizar un seguimiento in situ del proyecto, verificar
que los productos estén siendo alcanzados de acuerdo a lo planificado y para ayudar a resolver
los problemas que surjan durante la ejecucion eidentificarlas necesidades deasistencia técnica.
En esa oportunidad, se actualizara el registro de riesgos que se anexa al presente documento,
verificando las condiciones externas que puedan afectar la implementacion del Proyecto.

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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VII. PLANDETRABAJOPLURIANUAL45

Esnecesarioidentificar,estimarycostearenelpresupuestodelproyectobajoel/losproducto/srelevantes,todoloqueseprevéamododecostosprogramaticosy
operativosenapoyodelproyecto.ElloincluyeactividadesenapoyodirectodelProyectocomo,porejemplo,comunicacién,recursoshumanos,adquisicionesy contrataciones,
finanzas, auditoria, asesoramiento en politicas, aseguramiento de la calidad, informes, gestién, etc. En el documento de proyecto deben incluirse con total
transparenciatodoslosserviciosdirectamenterelacionadosconel mismo.

Presupuesto en US$
Producto Actividad Acciones Responsable Ry
2021 2022 2023 . Fuepte Fie Descripcion del Monto
Financiamiento Presupuesto
1.1 Fortalecer el servicio alimentario para el sistema 71300
- . o P 41.518 96.000 0 GOB 30071 Consultores 137.518
penitenciario provincial. nacionales
71300 -
Consultores
, ional
1.2 Realizar talleres de Formacién Laboral. 0 15.000 30000 GOB 30071 naclonates 45.000
(Evaluacién de
. medio término
Capacidades de y final)
gestion,
servicios de isefl isié i
; rcis 13 Dlsen.ar protocol.os de. provmon de alimentos dentro 0 5700 300 GOB 30071 71600-Viajes 6.000
alimentacion y ; de las Unidades Penitenciarias
1. Promocionar
de salud en el
ambito del un nuevo 72100 S e
Servicio | Sistema 0 73.439.716 73.439.716 GOB 30071 erviclos 1 146.879.432
alimentario contractuales
Penitenciario MJy DDH PBA
de la Provincia para las
de B Ai personas 72200-
;e‘fz:':;os’fs privadas de su 0 90.017 0 GOB 30071 Mobiliarios y 90.017
_mel libertad. equipos
implementados
2 -
de manera 100 100 100 GOB 30071 72500 300
transparente y Suministros
tiva.
efectiva 72800-Equipos
273 273 273 GOB 30071 de Informacién 819
Tecnoldgica
74100- Servicios
Praofesianales-
0 81179 17830 oE202-(1JES I8 DEBA-MOWDHG
Auditoria
pagina 16 de 64
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74200-
Produccion de
100 100 100 GOB 30071 Materiales 300
impresos y
Audiovisuales
100 900 800 Gos30o71 | /4200~ Gastos 1.800
Miscelaneos
76100 -
563,51 0 0 GOB 30071 diferencias de 564
cambio
Costo de Apoyo (GMS) 1.263 2.211.870 2.204.674 4.417.806
Subtotal Actividad 1 43,917 75.940.855 75.693.792 151.678.564
71300 -
2.1 Fortalecer las capacidades de contrataciones 19.846 72.000 0 GOB 30071 Consultores 91.846
nacionales
2.2. Fortalecer las capacidades de los recursos humanos 100 700 400 GOB 30071 71600-Viajes 1.200
0 0 0 GOB 30071 72100 Servicios 0
2. Contribuir al contractuales
desarrollo del
plan de MJy DDH PBA 74200-
infraestructura Produccién de
penitenciaria 100 100 100 GOB 30072 Materiales 300
impresos y
Audiovisuales
100 900 500 GoB30071 | /4200~ Gastos 1.500
Miscelaneos
0 1.600 0 GOB 30071 757.00 » 1.600
Capacitacion
Costo de Apoyo (GMS) 604 2.259 30 2.893
20.750 77.559 1.030 99.339
3.1 Fortalecer la intervencién de programas provinciales 71300 -
para la prevencion de conflictividades en las cérceles, 5.120 48.000 0 GOB 30071 Consultores 53.120
3. Consolidar un | juntamente con el Programa “Probemos hablando”. nacionales
enfoque
integral para la MJy DDH PBA
asistencia y el
tratamiento 3.2 Promover reformas normativas de la Ley de Ejecucién IF-2022-(01465563-GDEBA-MJY DHG
Penal de la PBA (Ley N° 12.256), de la Ley de Cuenta
Especial N° 11.046 sobre trab.ajlo penlbtena'arl.o, del 0 15.000 0 GOB 30071 72100 Servicios 15.000
Estatuto de Personal del Servicio Penitenciario Bonaerense . contractuales
Decreto-Ley N° 9.578/80 y de la Estructura Organica pagina 17|de 64
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U

74200-
3.3. Fortalecer el desempefio de los equipos Técnicos Produccion de
- o P quip 100 100 100 GOB 30071 Materiales 300
Criminoldgicos .
impresos y
Audiovisuales
74500 - Gast
3.4 Apoyar la reforma educativa del personal penitenciario 100 700 400 GOB 30071 . [ astos 1.200
Miscelaneos
3.5 Realizar controles, y evaluar la posibilidad de concretar 75700 -
auditorias y fiscalizaciones de programas educativos y 500 500 500 GOB 30071 S 1.500
Capacitacion
laborales
3.6 Promover actividades comunitarias 0
Costo de Apoyo (GMS) 175 1.929 30 2.134
5.995 66.229 1.030 73.253
4.1 Realizar un diagndstico socioldgico de capacidad 71300
et e en glco de cap 10.906 63.000 0 GOB 30071 Consultores 73.906
institucional de los diferentes municipios bonaerenses .
nacionales
4.2'Reallzar un diagndstico econdmico y socioldgico a nivel 0 10.000 0 GOB 30071 72100 Servicios 10.000
regional contractuales
74200-
4. Fortalecery 100 100 100 GOB 30071 Impresiones y 300
avanzar en el Publicaciones
Programa “Mds MJ y DDH PBA
trabajo, Menos 100 100 100 GoB30071 | /4°00-Gastos 300
reincidencia”. Misceldneos
72200-
89.142 168.836 0 GOB 30071 Mobiliarios y 257.978
equipos
72300 -
0 6.000 0 GOB 30071 Bienesy 6.000
materiales
Costo de Apoyo (GMS) 3.007 7.441 6 10.455
Subtotal Actividad 5 103.255 255.477 206 358.939
. . S 71300 -
5.1 Crearun Pla?r) Piloto conjunto con el Ministerio de 0 42.000 0 GOB 30071 Consultores 42.000
Salud de la Nacién. .
nacionales
5 Disefio e
implementacion [ 5 5 Formular un Estatuto del Personal de Salud 72100 Servicios
de una reforma | penitenciaria 0 0 0 GOB 30071 contractuales 0
del sistema de My DDH PBA 1E-2022-01463363-GDEBA-MIYDHG
salud I L . . ‘
5.3 Disefiar un programa de atencién primaria de la salud 72300-Bienes y
i iari 93.122 354.000 0 GOB 30071 447.122
penitenciaria | oy o 4mbito del servicio penitenciario Materiales
provincial.
. . oy ) - 200-
5.4. Fortalecer el equipamiento médico mediante la 100 100 100 GBQQE}%J'S dﬁgésiones v 300

adquisiciéon de insumos

Publicaciones
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74500 - Gastos

U

100 100 100 GOB 30071 . . 300
Miscelaneos
100 100 100 GOB 30071 757.00 » 300
Capacitacion
Costo de Apoyo (GMS) 2.803 11.889 9 14.701
Subtotal Actividad 5 96.225 408.189 309 504.723
6.1 Modernizar el equipamiento tecnolégico e informatico 71300 -
del Servicio Penitenciario Bonaerense y de la Direccién 9.086 120.000 0 GOB 30071 Conf.ultores 129.086
Provincial de Salud Penitenciaria nacionales
6.2 Redisefiar un sistema de gestion interno del Servicio 72100 Servicios
Penitenciario Bonaerense y de la Direccién Provincial de 4.998 506.638 0 MJy DDH PBA GOB 30071 contractuales 511.636
Salud Penitenciaria
6.3 Mejorar de la conectividad del Servicio Penitenciario 72800—eq{ipos
Bonaerense y de la Direccién Provincial de Salud 0 2.973.875 0 GOB 30071 de Inforr}ﬁa.tlca 2.973.875
Penitenciaria. Tecnolégica
72200-
0 0 93.000 GOB30071 | wobiliarios y 93.000
equipos
6. Modernizar 72800-
los procesos de Equipos de
gestion interna 0 1.741.000 0 GOB 30071 Informatica 1.741.000
del servicio Tecnoldgica
penitenciario
bonaerense y 64397 -
de la direccion 0 13.928 0 PNUD GOB 30071 Servicios a 13.928
provincial de Proyectos
salud
penitenciaria. 74596 -
Servicios a
0 3.482 0 GOB 30071 3.482
Proyectos
GOE
73300-Renta y
Mantenimiento
0 2.000 0 de Equipos de 2.000
Informacion
tecnoldgica
MJy DDH PBA 4500-G
100 100 100 GOB 30071 00 - Gastos 300
Misceldaneos
74200-
100 100 100 GOB 30071 Impresiones y 300
| F-2022-01463363+eDEBA-MJY DHG
Costo de Apoyo (GMS) 429 160.834 2.796 164.058
Subtotal Actividad 6 14.712 5.521.957 95.996 nAdina 10 de G4 5.632.665
T ~
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71300 -
7.738 57.000 0 GOB 30071 Consultores 64.738
. nacionales
7. Redefiniry
perfeccionarel | ; |4 tificar buenas practicas de contrataciones 100 100 100 MJyDDHPBA | GOB30071 | /4°00-Gastos 300
régimen de Miscelaneos
contrataciones
74200-
100 100 100 GOB 30071 Impresiones y 300
Publicaciones
Costo de Apoyo (GMS) 238 1.716 6 1.960
Subtotal Actividad 7 8.176 58.916 206 67.298
Subtotal para 293.031 82.329.182 75.792.569 158.414.781
Producto 1
Total 293.031 82.329.182 75.792.569 158.414.781

4EnladecisionDP/2010/32delaJuntaEjecutivadelPNUDsedefinenloscostosyclasificacionesparalaefectividaddeloscostosdelprogramayeldesarrolloasercargadosal

proyecto. °Los cambios alpresupuestodelproyectoque afectanel alcance(productos),fechas definalizacién,o costos totales estimadosdelproyectoexigen
unarevisionformaldelpresupuestoque debeserfirmadaporlaJuntaDirectiva.Enotros

casos,el/lagerentedeprogramadelPNUDpodrasereltnicoenfirmarlarevisionsiemprequelosotrosfirmantesnotenganobjeciones. Porejemplo,
podraaplicarseesteprocedimientocuandoelobjetivodelarevisionseasimplementereprogramaractividadesparaotrosafios.

SElMarcadordegéneromidecuantoinvierteelproyectoenlaigualdaddegéneroyempoderamientodelasmujeres:GEN3(Igualdaddegénerocomounobjetivoprimariode
Iproyecto);

(GEN2(Igualdaddegénerocomounobijetivosignificativo); GEN1(Contribucionlimitadaalaigualdaddegénero);GENO(Ningunacontribucién a la igualdad de género).
9

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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VIll. ARREGLOSDEGESTIONYGOBERNANZA

ORGANIGRAMA - NO SE MODIFICA

A losfinesde este Proyecto se conforma una Junta Directiva de Proyecto que estara integrada por:
un representante de la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior del Ministerio de
Relaciones Exteriores. Comercio Internacional y Culto como Organismo de Coordinacién del
gobierno, un representante del PNUD y un representante del Ministerio de Justicia y Derechos
Humanos de la Provincia de Buenos Aires designadocomoAsociadoenlalmplementacion.LaJunta
Directiva de Proyecto sera presidida por el Asociado en la Implementacion.

Sera responsabilidad de la Junta Directiva de Proyecto: a) Aprobar el Plan de Trabajo Plurianual
del Proyecto. b) Monitorear el desarrollo del Proyecto. c) Aprobarlas revisiones presupuestarias y
sustantivas. d) Aprobar los informes técnicos y financieros. La Junta Directiva de Proyecto se
reunird al menos una vez por afio calendario, y de manera extraordinaria cuando alguno de sus
integrantes lo requiera.

EltitulardelAsociadoenlalmplementacionsedesempefnaracomoDirector/aNacionaldel
Proyecto.

Es de exclusiva responsabilidad del Asociado en la Implementacién: la planificacion y gestién
general de las actividades del Proyecto, la presentacién de informes ycontabilidad,lasupervision
de las otras partes responsables de la implementacién y la administracion y auditoria del uso de
recursosdelproyecto.Porlotanto,elDirector/aNacionaldelProyectoes responsableantelaJunta
Directiva de Proyecto de:

a) La gestidon y los resultados del proyecto, el logro de sus objetivos, el usodesus recursos yla
aplicacion de las normas y procedimientos.

b) Lacustodiayusoapropiadodelosinsumosdelproyecto,ydardaéste,deconformidadconlas
instrucciones de este documento, la informacién necesaria sobre su uso.

c) La presentacion de los informes financieros yresponderporlacustodiayusoapropiadodelos
fondos del proyecto.

d) Lasupervisiondelaspartesresponsables(sicorresponde).

La Secretaria de Coordinacién y Planificacion Exterior participa en la Junta Directiva del Proyecto
en su rol de Organismo Gubernamental de Coordinacién para garantizar el alineamiento del
proyecto a las prioridades nacionales, y es responsable de la supervision general del logrodelos
productos del proyecto.

Las siguientes funciones de responsabilidad exclusiva del Director/a Nacional del Proyecto, en
ninguncasopodrandelegarse:a)FirmarelDocumentodeProyectoysusrespectivasrevisiones.b)
ConformarlosEstadosCombinadosdeGastos(CDR)elnformesFinancieros(FACE).c)Realizarla
apertura y cierre de la cuenta bancaria del proyecto (si aplica).
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proyecto se prevé una delegacion de facultades ampliada en la posicion de Responsable de
Proyecto, y en las dos areas de coordinacion de la Unidad Ejecutora, Adquisiciones y Finanzas,
para asegurar la implementacién de las actividades planificadas en el plazo previsto. En ese
sentido, la Responsable ocupara las mismas funciones que el Coordinador y en el caso de los
roles de coordinacion de las &reas referidas, se detalla en los términos dereferencia del anexo 5.

Finalmente se deja constancia que el Proyecto se compromete a garantizar un marco de control
interno adecuado con la correspondiente segregacion de funciones.

Lastransferencias defondos alProyectoseranrealizadas porelPNUDconformealoprogramado
enelPlandeTrabajo Plurianual empleandola/s siguiente/s modalidad/es (dependiendodeloquese
haya determinado en la Evaluacion ex ante del Proyecto, seleccionar la opcion quecorresponda):

a) Fondo transferido a la cuenta bancaria del Proyecto: anterior al comienzo de las actividades
(transferencia de fondos a la cuenta bancaria). Si este monto no fuere suficiente,conlaprevia
autorizacion del PNUD, el Asociado en la Implementacién puede incurrir en compromisos y
gastos urgentes utilizando sus propios fondos, en apoyo de las actividades acordadas en los
planes de trabajo anual. Estos fondos seran reembolsados por el PNUD.

b) Pago directo a los proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por el
Proyecto.

c) Pagos directos a proveedores o terceras partes de las obligaciones contraidas por los
organismos de la ONU a favor de las actividades acordadas con los Asociados en la
Implementacion.

El Director/a Nacional del Proyecto y/o el Director/a Nacional Alterno/a podra designar un
Coordinador/a que sera responsable de la gestion del proyecto. EI Coordinador/a sera el
responsable ante el Director/a Nacional y/o del Director/a Nacional Alterno/a de coordinar, dirigir
planear y supervisar los equipos de trabajo y elaborar los informes requeridos. La Secretaria de
Coordinacién y Planificacién Exterior resolverd, junto con el PNUD, acerca de su designacion en
dicho cargo.

“Las Pautas y Procedimientos del PNUD en Proyectos de Implementacién Nacional’, y las
“Instrucciones” para su aplicacién, son el marco normativo acordadoentreelPNUD,laSecretaria de
Coordinacién y Planificacién Exterior y el Asociadoenlalmplementaciénparalos proyectos de
implementacién nacional. Asimismo, las disposiciones del Plan de Accion del Programa Pais
aplican al presente documento.

El inicio del Proyecto se dard cuando se disponga de los aportes estipulados para su
financiamiento y que se establece como obligacién financiera por parte del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires, de acuerdo con el Plan de Trabajo
Plurianual que forma parte del presente Documento de Proyecto. Los recursos financieros de este
Proyecto seran administrados de acuerdo a la Guia mencionada ydurantesu implementacion las
actividades se ajustaran al nivel de aportes efectivamente depositados, de acuerdo con lo
programado en el Plan de Ingresosanexo.

La gestion administrativa-financiera y documental deberd realizarse utilizando los sistemas
vigentes en cada jurisdiccion. Para la utilizacion del sistema UEPEX, el Asociado en la
Implementacién autoriza al PNUD y a la Secretaria de Coordinacion y Planificacion Exterior a
acceder a un perfil de visualizacion permanente durante todo el periodo de implementacién de
proyecto, realizando las gestiones necesarias para el alta del mismo.

IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Enconceptodecostodeapoyo(GMS),elPNUDpercibirdel3%sobreelmontototal implementado por el
proyecto.

ElpresenteDocumentodeProyectopodrasermodificadomedianteRevisiones:

e General: variacion del presupuesto total en un monto menor al 20%y/oajustedepresupuesto
entre cuentas contables, fuentes de financiamiento, actividades o afio calendario.

e Sustantiva: extension del periodo de implementacion y/o variaciondelpresupuestototalmayor
al20% y/o incorporaciondenuevas actividades y/o modificaciones enlos arreglos degestion.

Podran realizarse Revisiones al presente Documento de Proyecto, con un periodo maximo,
incluidas todas sus extensiones, que no podra superar los cinco afios. El presente Proyecto
terminaréa: 1) Por vencimiento del término previsto para su duracion, 2) Pormutuoacuerdodelas
partes; 3) Porcumplimiento de susobjetivosantesde loprevisto;4)Porfuerzamayor ocasofortuito. 5)
Tras 6 meses continuos sin actividad registrada. 6) Apeticion de la Secretaria de Coordinacion y
Planificacion Exterior por incumplimiento de los términos de la cooperacion solicitada.
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IX. CONTEXTOLEGAL

Este Documento de Proyecto constituira el instrumento al que se hace referencia en el Articulo |
del Acuerdo Béasico Modelo de Asistencia —SBAA- firmado el dia 26 de febrero de 1985 (y
aprobado por Ley N° 23.396 el 10 de octubre de 1986) entre el Gobierno de Argentina y el
Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo. Toda referencia quesehagaenelAcuerdo
SBAA a la “Agencia de Ejecucion” se interpretara como una referencia al “Asociado en la
Implementacién”.

Este proyecto sera implementado porel Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la
Provincia de Buenos Aires(“Asociadoenlalmplementacion”) que sera el encargado de
implementar el proyecto de conformidad con sus reglamentaciones, reglas, practicas y
procedimientos financieros siempre y cuando no viole principio alguno de las Reglas y
Regulaciones Financieras del PNUD. Cuando la gobernanza financiera de un Asociado en la
Implementacién no proporcione la orientacion requerida para garantizar la mejor relacion calidad-
precio, imparcialidad, integridad, transparencia y competencia internacional efectiva, se aplicara
la gobernanza financiera del PNUD.

|F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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X. GESTIONDERIESGOS

1. De conformidad con el Articulo Illdel Acuerdo SBAA, el Asociado enlalmplementaciéntendra la
responsabilidad de la seguridad y proteccion del Asociado en la Implementacién, de su
personal, de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con
este fin, el Asociado en la Implementacion:

a) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta
la situacion de seguridad del paisen el que se desarrolla el proyecto;

b) Asumira todos los riesgos y responsabilidades en relacion con la seguridad del Asociado
en la Implementacién, y con la instrumentacion de dicho plan.

2. ElI PNUD se reserva el derecho de verificar si existe dicho plan, y de sugerir modificaciones
cuando resultase necesario.En casodequeelAsociadoenlalmplementacibnnocuentecon un
plan de seguridad apropiado segun lo exigido por estas clausulas, se considerard que ha
violadosus obligaciones en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. El Asociado en la Implementacién acuerda realizar todos los esfuerzos que resulten
razonables a fin de asegurar que los fondos del PNUD recibidos de conformidad con el
Documento de Proyecto no se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades
vinculadas con el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el
marco del presente proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad,
creado por la Resolucion 1267 del afio 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/ag_sanctions _list.shtml.

4. EIl Asociado en la Implementacion reconoce y aceptaqueelPNUD notoleraraelacososexual y la
explotacion y el abuso sexual de nadie por parte del Asociado en la Implementacion, y cada
una de sus partes responsables, sus respectivos sub-receptores y otras entidades
involucradas en la implementacién delProyecto,yaseacomocontratistas,osubcontratistas y su
personal, y cualquier persona que preste servicios para ellos segin el Documento de
Proyecto.

(@ En la implementacion de las actividades conforme a este Documento de Proyecto, el
Asociado en la Implementacién y cada una de las subpartes mencionadas anteriormente,
deberan cumplir con los estandares de conducta establecidos en el Boletin del Secretario
General ST/SGB/2003/13 del 9 de octubre de 2003, sobre "Medidas especiales deprotecciéon
contra la explotaciény los abusos sexuales" (EAS).

(b) Ademéds, y sin limitacion a la aplicaciobn de otras regulaciones, reglas, politicas y
procedimientos que se relacionan con el desempefio de las actividades bajoesteDocumento
de Proyecto, en la implementacion de las actividades, el Asociado en la Implementacion y
cada una de sus subpartes mencionadas anteriormente, no deberd participar en ningunaforma
de acoso sexual (AS). ASsedefinecomocualquierconductanodeseadadenaturaleza sexual que
pueda esperarse o percibirse razonablemente como causa de ofensa o humillacién, cuando
dicha conducta interfiere con el trabajo, se convierte en una condicionde empleo o crea un
ambiente laboral intimidante, hostil u ofensivo.

~ o . | F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Implementacién deberd (con respecto a sus propias actividades), y exigira a sus
subpartesmencionadas en el parrafo 4 (con respecto a sus actividades), tener estandares y
procedimientos minimos establecidos, o un plan para desarrollar y/o mejorar dichos
estandares yprocedimientos para poder tomarmedidaspreventivaseinvestigativasefectivas.
Estos deben incluir: politicas sobre acoso sexual y explotacion yabusosexual;politicas sobre
denuncias/proteccion contra represalias; y denuncias, mecanismos disciplinarios e
investigativos.

De acuerdo con esto, el Asociado en la Implementacion tomar4d medidas y requerird que
dichas subpartes tomen todas las medidas apropiadas para:

i. Evitar que sus empleados, agentes o cualquier otra persona contratada para realizar
cualquier servicio en virtud de este Documento de Proyecto, se involucre en AS o EAS;

ii. Ofreceralos empleados yalpersonalasociadocapacitacionsobreprevenciony respuesta a AS
y EAS, donde el Asociado en la Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4
no han implementado su propia capacitacion sobre la prevencién de AS y EAS, el Asociado
en la Implementacién y las subpartes pueden usar el material de capacitacion disponible por
el PNUD;

ii. Informar y monitorear las acusaciones de AS y EAS sobre las cuales el Asociado en la
Implementacion y sus subpartes mencionados en el parrafo 4 han sido informados o de lo
contrario se han enterado, y su estado;

iv. Remita a las victimas/sobrevivientes de AS y EAS a asistencia segura y confidencialpara
las victimas; y

v. Registrar e investigar de manera inmediata y confidencial cualquier acusacion lo
suficientemente creible como para justificar una investigacion de AS o EAS.EIAsociadoenla
Implementacion notificara al PNUD sobre las denuncias recibidas y las investigaciones
realizadas por si mismo o por cualquiera de sus subpartes mencionadas en el parrafo 4 con
respecto a sus actividades en virtud del Documento de Proyecto, y mantendra informado al
PNUD durante la investigacion realizada por este o cualquiera de dichas subpartes, en la
medida en que dicha notificacion (i) no ponga en peligro la realizaciéon de la investigacion,
incluyendo pero no limitado a la seguridad de las personas,y/o(ii)nocontravenganingunaley
aplicable a ello. Después de la investigacion, el Asociado en la Implementacién notificara al
PNUD sobre cualquier accion tomada por él o por cualquiera de las otras entidades
posteriores a la investigacion.

b) El Asociado en la Implementacién debera establecer que ha cumplido con lo anterior, a
satisfaccion del PNUD, cuando lo solicite el PNUD o cualquier parte que actie en su nombre
que solicite dicha confirmacion. Si el Asociado en la Implementacion, y cada una de las
subpartes mencionadas en el parrafo 4, incumplen con loanterior,seginlodeterminadoporel
PNUD, se considerara motivo para la suspension o terminacion del Proyecto.

6. Se reforzard la sostenibilidad social y ambiental, a través de la aplicacion de los Estandares
Sociales y Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses) y del Mecanismo de Rendiciéon
de Cuentas (http://www.PNUD.org/secu-srm).

7. El Asociado en la Implementacion (a) realizard las actividades relacionadas con el proyecto y
programa de un modo que resulte coherente con los Estandares Sociales y Ambientales del
PNUD; (b) implementara el plan de gestion o mitigacién para que el proyecto o programa
cumpla con dichos estandares; y (c) participard de un modo constructivo y oportuno para
abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del Mecanismo de Rendicion de
Cuentas. EI PNUD se asegurarda de que las comunidades/organismos y otras partes
interesadas estén debidamente informadas de la existencia del Mecanismo de Rendicion de

Cuentas y puedan acceder al mismo. |E-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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8. Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios
destinados a evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los
Estandares Sociales y Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso al sitio del proyecto asi
como a personal relevante, informacion y documentacion.

9. El Asociado en la Implementacién tomara las medidas apropiadas para evitar el uso indebido
de fondos, fraude o corrupcion por parte de sus funcionarios, consultores, partes
responsables, subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o utilizando los
fondos del PNUD. El Asociado en la Implementacién velara por que sus politicas de gestion
financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el fraude estén en vigor y se apliquen a
todos los fondos recibidos del PNUD o por conducto del PNUD.

10. Los requisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del
Documento de Proyecto, se aplican al Asociado en la Implementacion: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Préacticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e
Investigaciones del PNUD. El Asociado en la Implementacién acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyectoyestan
disponibles en linea en www.undp.org.

11. En caso de que se requiera una investigacion, el PNUD tiene la obligacion de realizar las
investigaciones relacionadas con cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD
en cumplimiento con las regulaciones, reglas, politicas y procedimientos del PNUD. El
Asociado en la Implementacién previa consulta con el Estado Argentino proporcionara su
plena cooperacién, facilitando el acceso al personal, a la documentacion pertinente y a los
locales del Asociado en la Implementacion (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables queseannecesarias para
los fines de una investigacion. En caso de que haya unalimitacionenelcumplimientodeesta
obligacion, el PNUD consultar4 con el Asociado en la Implementacion para encontrar una
solucion.

12. Los signatarios de este Documento de Proyecto se mantendran informados de manera
inmediata de cualquier incidencia de uso inapropiado de fondos, o alegacion creible defraude
o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando el Asociado en la Implementacién sepa que un proyecto o actividad del PNUD, en su
totalidad o en parte, esobjeto de investigacion por presunto fraude o corrupcion, el Asociado
en la Implementacion informara al Representante Residente /JefedeOficinadelPNUD,quien
informard prontamente a la Oficina de Auditoria e Investigaciones del PNUD (OAl). El
Asociado en la Implementacién proporcionara actualizaciones periddicas al jefe del PNUD en
elpais y laOAl delestadoy las acciones relacionadas condichainvestigacion.

13. El PNUD tendra derecho a un reembolso por parte del Asociado en la Implementacion de los
fondos que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluyendo fraude o corrupcion, o
pagados de otra manera quenoseanlos términos ycondiciones delDocumentodelProyecto.
Dicho monto puede ser deducido por el PNUD de cualquier pago debido al Asociado en la
Implementacién bajo este o cualquier otro acuerdo. La recuperacion de esa cantidad por el
PNUD no disminuird o limitara las obligaciones del Asociado en la Implementacion bajo este
Documento de Proyecto. De ser el caso, el PNUD realizara las consultas pertinentes con el
gobierno argentino para que se promuevan las acciones legales correspondientes.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsadosIFéFOg’?\'I%?Q’?éqs'EQ)%Ba MNDHIGP

Implementacion esta conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
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financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las
actividades previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso al
Asociado en la Implementacion paralarecuperaciondecualesquierafondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o
corrupcién, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se
considerara que incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del
Proyecto, incluyendo aquellos con las partes responsables, subcontratistas ysub-receptores.

14. Cada contrato emitido por el Asociado en la Implementacién en relacion con el presente
Documento de Proyecto incluird una clausula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccién o en la ejecucion del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningln
honorario,gratificacion,descuento,regalo,comisiénuotropagoque no sean losmostrados
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enlapropuesta,yqueel receptorde fondosdel Asociado en la Implementacién cooperara contodas
ycadauna delas investigaciones y auditorias posteriores alpago.

15. En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se
adopten las medidas legales apropiadas en relacion con cualquier presunto incumplimiento
relacionadoconelproyecto, elGobiernovelaraporquelasautoridadesnacionalespertinentes
investiguen activamente las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas
las personas que hayan participado en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos
recuperados al PNUD

16. El Asociado en la Implementacion se asegurara de que todas sus obligaciones establecidasen
esta seccion titulada "Gestion de Riesgos" se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y que todas las clausulas bajo esta seccion tituladas
"Clausulas Estandar de Gestion de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los
subcontratos o sub acuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de
Proyecto.
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XIl.  ANEXOS

1. InformedeCalidaddelProyecto-NO SE MODIFICA-

2. Diagndstico Social y Ambiental-NO SE MODIFICA-

3. Registroderiesgos- SE MODIFICA-

4. Evaluacion de Capacidades-NO SE MODIFICA-

5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales posiciones
gerenciales- SE MODIFICA-

6. Plandeadquisiciones- SE MODIFICA-

7. Plandeingresos- SE MODIFICA-

8. MarcodeMonitoreo-SE MODIFICA-

9. HojadeDatosBéasicos-NO SE MODIFICA-

10. Procedimientos paraelcierredeproyectos-NO SE MODIFICA-

11. Otrosacuerdos-NO SE MODIFICA-
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1.

Informe de Calidad del Proyecto -No se Modifica-

2. Diagnostico Social y Ambiental -No se Modifica-

3. Registro de riesgos -Se actualiza-

. Fecha de . . Impacto y . . e Fecha de
Descripcion identificacion Tipo de riesgo probabilidad Respuesta Gerencial/ Medidas de mitigacion Responsable actualizacion Estado
_Falta de experiencia de Se realizaron capacitaciones a los integrantes de la UE en
integrantes de la UE en Descripcion del | materia de adquisiciones y finanzas y teniendo en cuenta el
Proyectos PNUD que Operativo efectO'p desempefio asignado, necesario para la implementacion del | pirector Nacional
pueden provocar Nov.2020 Ofganizacional S proyecto y se continuara acompariando al Proyecto en el del Proyecto Noviembre 2021 | Estable
demoras en la gestion del =2 proceso de consolidacién de la UE.
proyecto e Insuficiencia ) ) ) )
de recursos humanos. Esté previsto disefiar un manual de funcionamiento de la UE.
. Se estableceran contactos previos con potenciales asociados
Falta de compromiso- ibilizarl fi | inculaci f
apoyo y demoras para Descripcién del para sensibilizarlos y afianzas las vinculaciones para reforzar
consolidar acuerdos en la Estratégico — efecto: los compromisos institucionales de los MISMOS. ASIMISMO, &l | pyre o441 Nacional
RN Nov.2020 gicc o Proyecto dara participacion a las distintas areas del asociado Noviembre 2021 | Estable
organizacion para Organizacional p=2 : L = del Proyecto
h . _ de implementacion en la puesta en marcha de las actividades
impulsar los cambios 1=2 i . I s
; criticas durante el proceso de ejecucion y se acompafara al
necesarios o ;
Proyecto en el proceso de formulacién de estrategias.
Se estableceran espacios de dialogo y formacion de
responsables de mediacion y solucion de controversias de
Dificultad en la Descripcion del | manera pacifica en la poblacion carcelaria y entre los/as
incorporacion de Cultural— efecto: agentes penitenciarias. Asimismo, el proceso de Director Nacional .
practicas de convivencia Nov.2020 Estratégico p=2 implementacion de las actividades de convivencia pacifica, del Proyecto Noviembre 2021 | Estable
pacifica 1=3 tratamiento integral y reinsercion laboral se realizara
mediante transferencia de experiencia de éxitos y actores
clave de la sociedad civil y del gobierno.
Demoras en la Descripcion del | Se prevé la participacion de todos los grupos de interés e
h s izaci - : instancias de dialogo intrainstitucional en distintos niveles. i i .
implementacion de las Nov.2020 Organ[ze}0|onal efiacto 9 Director Nacional Noviembre 2021 | Estable
Estratégico p=2 del Proyecto
reformas 1=3

4. Evaluacién de Capacidades: Resultados de las evaluaciones de capacidades del Asociado en la Implementacion (incluida la Micro Evaluacion del Método Armonizado
de Transferencias en Efectivo - HACT) -No se Modifica-
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5. Términos de Referencia de la Junta Directiva del Proyecto y de las principales
posiciones gerenciales - se Modifica-

A los efectos de garantizar la rendicion de cuentas por las actividades programadas, los resultados y
el uso de los recursos del presente proyecto, se establece una estructura eficaz para la direccion,
gestion, control y supervision de las actividades programéticas. Para ello se definen los siguientes
roles y responsabilidades que reunen los distintos intereses y conocimientos requeridos por el
proyecto.

Junta del Proyecto (también denominado Comité de Direccién del Proyecto)

La Junta de Proyecto sera responsable de, en forma consensuada, tomar las decisiones de gestidon
del proyecto cuando el Coordinador/a del Proyecto requiere orientacion, incluyendo la recomendacion
para la aprobacion del PNUD / Asociado en la Implementacion de los planes de trabajo y revisiones
del proyecto. Las decisiones de la Junta de Proyecto se deben hacer de acuerdo con estandares que
aseguren una gestién para alcanzar resultados de desarrollo, “mejor relaciéon costo-beneficio”,
equidad, integridad, transparencia y efectiva competencia internacional. En caso de no haber
consenso dentro de la Junta, la decision final recaeré en el Representante Residente del PNUD.

Adicionalmente, la Junta de Proyecto juega un papel critico en las evaluaciones del proyecto, en
garantizar la calidad del proceso de evaluacion y de los productos, y en el uso de las evaluaciones
para mejorar el desempefio, la rendicion de cuentas y el aprendizaje. La Junta realiza revisiones del
proyecto en los puntos de decision durante la implementacién del proyecto, o seglin sea necesario,
cuando lo considere el Coordinador/a del Proyecto. El Coordinador/a del Proyecto consulta a la Junta
cuando se superan los niveles de tolerancia (normalmente en términos de tiempo y presupuesto).

Con base en el plan de trabajo anual aprobado (AWP), cuando sea necesario, la Junta de Proyecto
podra revisar y aprobar los planes trimestrales y autorizar desviaciones mayores de estos planes
trimestrales acordados. La Junta tiene la autoridad para finalizar cada plan trimestral, asi como para
iniciar el siguiente plan trimestral. Debe asegurar que los recursos necesarios estén comprometidos y
arbitrar cualquier conflicto dentro del proyecto o negociar una solucion a cualquier problema entre el
proyecto y organismos externos. Adicionalmente, la Junta aprueba el nombramiento y las
responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y cualquier delegacién de responsabilidades al
Garantel del Proyecto. Los posibles miembros de la Junta de Proyecto son revisados y
recomendados para su aprobacion durante la reunién del PAC. En la Junta, segun corresponda, se
pueden incluir también a otras partes interesadas. El objetivo es crear un mecanismo efectivo para la
gestion de los proyectos.

Responsabilidades especificas de la Junta de Proyecto

Definicidon e iniciacion del proyecto

¢ Revisar en PAC y aprobar el Plan de Iniciacion (cuando aplique).

e Acordar las responsabilidades del Coordinador/a del Proyecto y de otros miembros del equipo
de gestion del Proyecto.

e Ejercer o delegar la funcion de Garante del Proyecto.

¢ Reuvisar los informes de progreso (cuando existe Plan de Iniciacion).
Revisar y evaluar detalladamente los Planes de Trabajo Anual (AWP), incluyendo los reportes
de ATLAS (definicibn de actividades, criterios de calidad, registro de riesgos, registro de
temas, plan de monitoreo y plan de comunicaciones).

Implementaciéon Del Proyecto

e Brindar orientacién y direccion general del proyecto, asegurando que se mantiene dentro de
las restricciones especificadas.

Abordar cuestiones planteadas por el Coordinador/a del Proyecto.

e Guiar y acordar posibles medidas para abordar riesgos especificos.

Acordar los niveles de tolerancia del Coordinador/a del Proyecto sobre el Plan de Trabajo
Anual y planes trimestrales, cuando es requerido.

e Llevar a cabo reuniones periddicas para revisar los informes de progreso de los planes
trimestrales y realizar recomendaciones para asegurar que los productos se desarrollen
satisfactoriamente de acuerdo con lo planificado.

e Revisar los Informes Combinados de Gastos (CDR) certificados por parte del Asociado en la
Implementacién o el Coordinador/a en caso de que le haya delegado expresamente esta
funcion.
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Evaluar el Informe Anual del Proyecto, realizar recomendaciones para el siguiente plan de
trabajo anual.

Revisar y aprobar el informe final del Proyecto, realizar recomendaciones para el seguimiento
de las acciones.

Asistir en situaciones excepcionales cuando los niveles de tolerancia del Coordinador/a del
Proyecto se exceden.

Evaluar y decidir sobre cambios en el Proyecto a través de revisiones.

Cierre del Proyecto

Asegurar que los productos se han desarrollado satisfactoriamente.

Revisar y aprobar el Informe Final del Proyecto, incluyendo las lecciones aprendidas.

Realizar recomendaciones de acciones de seguimiento para ser presentados a la Junta de
Resultados.

Encargar una evaluacion del Proyecto (solo cuando es requerido).
Notificar a la Junta de Resultados sobre el cierre operativo del Proyecto.

Director/a de Proyecto

Es el representante del proyecto que preside la Junta, normalmente es la contraparte nacional
(Asociado en la Implementacién) o el PNUD, segln la modalidad de ejecucién del proyecto.

El Director/a es el responsable dultimo del proyecto, apoyado por los representantes de
beneficiarios/as y del proveedor. Tiene el rol de garantizar que el proyecto se centra durante todo su
ciclo de vida en el logro de los objetivos y productos planificados que contribuirdn a un resultado
mayor, y tiene que garantizar que se cumple el principio de buena relacion costo-beneficio, un
enfoque responsable sobre los costos y el equilibrio de las demandas de beneficiarios y proveedores.
Ocupa esta funcién el Ministro de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que existe una estructura organizativa del proyecto y un conjunto de planes
coherentes.

e Establecer niveles de tolerancia en el AWP segun sea requerido por el Coordinador/a del
Proyecto.
Supervisar y controlar el progreso del proyecto a nivel estratégico.

e Garantizar que los riesgos estan siendo monitoreados y que se mitigan con la mayor
eficacia posible.

e Reportar a Junta de Resultados y cualquier socio interesados sobre el progreso del

proyecto.

Organizar y presidir las reuniones de la Junta de Proyecto.

Conformar y firmar los CDR trimestrales.

Firmar el documento de proyecto y revisiones presupuestarias del proyecto.

Firmar las solicitudes de provision de recursos financieros por parte del PNUD, mediante

anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario FACE (Formulario

de autorizacion financiera y certificado de gastos).

e Conformary firmar el CDR final.

o Posee la facultad de delegar determinadas funciones en el Coordinador/a del Proyecto
como la autorizacién de los pagos, firma de érdenes de compra o contratos, entre otros
previsto en el Manual de Gestién de Proyectos.

Socios en el desarrollo (también denominado Proveedor)

Representan los intereses de las partes involucradas que financian el proyecto y/o brindan
experiencia técnica para el proyecto. Si es necesario, mas de una persona puede ser requerida para
este rol. Tipicamente es el PNUD, los donantes o el Organismo Publico de Coordinacion. La funcion
principal en la Junta de Proyecto es ofrecer orientacion respecto a la viabilidad técnica del proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos es consistente con la perspectiva
del proveedor.

o Promover y mantener el foco en los productos esperados del proyecto desde el punto de
vista de los proveedores.

e Garantizar que los recursos necesarios estan disponibles.

e Contribuir a que las opiniones del proveedor en las degisigreg1de3leIWEELSA RIgY eGP
sobre la conveniencia de aplicar las recomendaciones sobre los cambios propuestos.
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e Arbitrar en, y asegurar la resolucién, de cualquier prioridad del proveedor o conflicto por
recursos.

La responsabilidad como Garante es:

e Asesorar en la seleccion de la estrategia, disefio y métodos para llevar a cabo las
actividades del proyecto.
Garantizar que los estandares definidos para el proyecto se cumplen.

o Monitorear los posibles cambios y su impacto en la calidad de los productos desde la
perspectiva de proveedor.

e Monitorear los riesgos en la implementacién del proyecto.

Representantes de los beneficiarios

Representan los intereses de los que en ultima instancia se beneficiardn del proyecto. La funcién
principal dentro de la Junta es asegurar que se alcancen los resultados del proyecto desde la
perspectiva de los beneficiarios. Frecuentemente, es el Organismo Publico de Coordinacién o
representantes de las OSC (con el acuerdo del Organismo Publico de Coordinacién) quienes esta
funcion.

Responsabilidades especificas:

e Asegurar que los productos esperados y las actividades relacionadas del proyecto estén
bien definidas.

e Asegurar que el progreso hacia el logro de los productos requeridos por los beneficiarios
se mantiene consistente con la perspectiva de los beneficiarios.

e Promover la focalizacion en los productos esperados del proyecto.

e Priorizar y contribuir con las opiniones de los beneficiarios en las decisiones de la Junta
del Proyecto para la implementacion de recomendaciones sobre cambios propuestos.

e Resolver los conflictos prioritarios.

Laresponsabilidad como Garante es asegurar que:

e La especificacion de las necesidades de los beneficiarios sea exacta, completa y sin
ambigiedades.

¢ Laimplementacién de actividades en todas las etapas sea monitoreada para asegurar que
satisfacen las necesidades de los beneficiarios y se progresa hacia las metas planificadas.

e EIl impacto de los cambios potenciales se evalla desde el punto de vista de los
beneficiarios.

e Los riesgos para los beneficiarios son monitoreados con frecuencia.

Garante del Proyecto

La funcién de garante de proyecto es responsabilidad de todos los miembros de la Junta; sin
embargo, la funcion se puede delegar. EI Garante apoya a la Junta mediante las funciones de
supervision y seguimiento del proyecto en forma objetiva e independiente. Esta funciéon asegura que
los hitos principales de la implementacion del proyecto son gestionados y completados
adecuadamente. El Garante del proyecto tiene que ser independiente del Coordinador/a del
Proyecto, y por lo tanto, la Junta de Proyecto no puede delegarle al Coordinador/a ninguna funcién
de Garante. En el presente proyecto, la funciébn de Garante sera ejercida por el Oficial de Programa
del PNUD, quien se desempefiard en nombre del PNUD.

La siguiente lista incluye los aspectos clave que deben ser controlados por el garante durante todo el
proyecto para garantizar que sigue siendo relevante, que se siguen los planes aprobados y se
continda cumpliendo con las metas previstas con calidad.

Se mantiene una coordinacion entre los miembros de la Junta durante todo el Proyecto.

Las necesidades y expectativas de los beneficiarios se estan cumpliendo o gestionado.

Los riesgos estan siendo controlados.

Sigue vigente la justificacion del proyecto (Business Case).

Los proyectos se enmarcan en el Programa Pais.

Las personas indicadas estan participando.

Una solucion aceptable se esta desarrollando.

El proyecto sigue siendo viable.

El alcance del proyecto no esta pasando desapercibido.

Las comunicaciones internas y externas estan funcionando.

Se observan las normas y reglamentos del PNUD aplicables.

Se observan las restricciones legislativas.

Se observan los estandares y requerimientos del enfoque basado en resultados para el
monitoreo y presentacion de informes.

Los procedimientos de gestién de calidad se siguen correctarferfi2-01463363-
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v’ Las decisiones de la Junta de Proyecto se respetan y las revisiones se gestionan de acuerdo
con los procedimientos requeridos.

Responsabilidades especificas

Iniciacion del proyecto

o Asegurar que las definiciones de los productos y actividades del proyecto, incluyendo
la descripcién y criterios de calidad, se han registrado correctamente en el médulo de
Gestidn de Proyectos de Atlas para facilitar el monitoreo y presentacioén de informes.

e Asegurar que las personas interesadas estén plenamente informadas sobre el
proyecto.

e Asegurar de que todas las actividades preparatorias, incluida la capacitacion del
personal del proyecto y el apoyo logistico, se llevan a cabo a tiempo.

Implementacion del Proyecto

e Asegurar que los fondos estén disponibles.
Asegurar que los riesgos y los problemas se gestionan adecuadamente, y que los
registros en Atlas se actualizan periédicamente.

e Asegurar que la informacion critica del proyecto es monitoreada y actualizado en Atlas
(registro de calidad de las actividades).

e Asegurar que los informes trimestrales de progreso del proyecto se preparan y
presentan a tiempo, y de acuerdo con los estandares de formato y calidad previstos.

e Asegura gque los CDR son preparados y presentados a la Junta de Proyecto y Junta de
Resultados.

e Llevar a cabo actividades de supervisidn, como visitas periddicas de seguimiento y
"verificaciones in-situ" (spot checks).

Cierre del Proyecto
e Asegurar que el proyecto estd operacionalmente cerrado en Atlas.
e Asegurar que todas las transacciones financieras de Atlas estdn basadas en la
contabilidad final de los gastos.
e Asegurar que las cuentas del proyecto estan cerradas.

Coordinador/a del Proyecto

El Coordinador del Proyecto?, tiene la autoridad para implementar el dia a dia del proyecto en nombre
del Asociado en la Implementacion, dentro de las limitaciones establecidas por la Junta.
Normalmente, el Coordinador/a del Proyecto sera contratado y supervisado por el Asociado en la
Implementacion. El Coordinador/a del Proyecto es el responsable de la gestion y toma de decisiones
diarias relativas al proyecto. La responsabilidad principal del Coordinador/a del Proyecto es
garantizar que el proyecto produce los resultados y productos especificados en el documento de
proyecto, con el estandar de calidad requerido y dentro de las limitaciones especificadas de tiempo y
costo. El Asociado en la Implementacién designa al Coordinador/a del Proyecto, quién no podra ser
el mismo representante designado por el Asociado en la Implementacion en la Junta del Proyecto.
Antes de la aprobacidn del proyecto, el responsable de la formulacion del proyecto (funcionario del
PNUD) es responsable de la gestién hasta que el Coordinador/a del Asociado en la Implementacion
esta designado. Esta posicion serd cumplida por el Subsecretario deTécnico, Administrativo y Legal
del Ministerio de Justicia y Derechos y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

Responsabilidades especificas

Gestion global del proyecto:

e Gestionar la realizacion de los productos del proyecto a través de actividades.

o Orientar y asesorar al equipo del proyecto / partes responsables.

e Servir de enlace con la Junta del Proyecto para asegurar la direccion y la integridad de
la totalidad del proyecto.

e |dentificar y obtener cualquier apoyo y asesoramiento necesario para la gestion,
planificacion y control del proyecto.

2Al igual que los demas roles, la funcion del coordinador/a podré ser asumida por una persona od)or un grupo de personas. Es imﬁrtante
gue todos los aspectos de la funcion sean descritos en el documento de proyecto asi como bt zzﬁl@BS%QQEBA-M DHGP
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¢ Responsable de la administracion de proyectos, lo que incluye autorizacion de pagos
(por delegacion del Director/a Nacional).
Servir de enlace con cualquiera de los proveedores.

e También puede realizar funciones de soporte y apoyo a proyectos.

e Realizar las acciones necesarias para asegurar la realizacion de las auditorias en
término.

Implementacion del Proyecto

o Planificar las actividades del proyecto y supervisar el progreso con los criterios de
calidad definidos inicialmente.

¢ Movilizar a los bienes y servicios para iniciar las actividades, incluida la redaccién de
términos de referencia y especificaciones técnicas.

e Monitorear los eventos determinados en el Plan de Monitoreo y Comunicacion, y
actualizar el plan segun sea necesario.

o Gestionar las solicitudes de provisiébn de recursos financieros por parte del PNUD,
mediante anticipo de fondos, pagos directos, o reembolso utilizando el formulario
FACE (Formulario de autorizacion financiera y certificado de gastos).

e Revisar los CDR trimestrales.

Supervisar los recursos financieros y la contabilidad para asegurar la precision y
fiabilidad de los informes financieros.

e Gestionar y controlar los riesgos de los proyectos identificados inicialmente en la
revision del LPAC, presentar nuevos riesgos a la Junta de Proyecto para su
consideracion y decision sobre posibles medidas en caso de ser necesario; actualizar
el estado de estos riesgos en ATLAS.

e Ser responsable de la gestién de los problemas y solicitudes de cambios mediante el
mantenimiento del registro de problemas.

o Elaborar los Informes trimestrales sobre la marcha del proyecto (el progreso sobre las
actividades planificadas, actualizacibn sobre riesgos y problemas, y gastos) y
presentar los informes a la Junta de Proyecto y Garante del proyecto.

e Preparar el informe de revision anual, y presentar el informe a la Junta del Proyecto.
Con base en la revisién, preparar el AWP para el afio siguiente, asi como los planes
trimestrales, si es necesario.

Cierre del Proyecto

e Preparar el Informe y Revision Final del Proyecto que se presentara a la Junta del
Proyecto y la Junta de Resultados.

¢ Identificar las medidas de seguimiento y someterlos a la consideracion de la Junta del
Proyecto.

o Gestionar la transferencia de los productos del proyecto, documentos, archivos,
equipos y materiales a los beneficiarios.

¢ Revisar el CDR final, si se le ha delegado expresamente esta funcién. De no existir
delegacion lo conforma el Asociado en la Implementacion.

Responsable de Proyecto:

Contara con las mismas funciones que el Coordinador del Proyecto. Esta posicion sera cumplida por
la Directora General de Administracion

Soporte del Proyecto

Colabora con el Coordinador/a del Proyecto mediante apoyo técnico, en la administracion y gestion.
Es necesario mantener separados los roles de Soporte y de Garante del Proyecto, con el fin de
resguardar la independencia de este ultimo.

Responsabilidades especificas:
Provisién de servicios administrativos:

. Establecer y mantener los archivos de proyecto.

. Recoger datos de informacion relacionados con el proyecto.

. Actualizar los planes.

. Administrar procesos de revision de la calidad.

. Administrar reuniones de la Junta del Proyecto.

Gestion de la documentacion del proyecto: |E-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
. Revisiones de proyecto

pagina 37 de 64



DocuSign Envelope ID: 412167E8-CF1B-4BF5-B968-67A25C2E23D9

. Establecer procedimientos de control de documentos.

. Compilar, copiar y distribuir todos los informes del proyecto.

Gestidn Financiera, seguimiento e informes

. Asistir en las tareas de gestion financiera

Prestacion de servicios de apoyo técnico

. Proveer asesoramiento técnico
. Revisar los informes técnicos
. Monitorear las actividades técnicas

Roles del Area Financiera

Cuando el Asociado en la Implementacion asume la gestién de recursos financieros para los insumos
del proyecto, se hace necesario contar con personal dedicado a los roles del area financiera. La
cantidad y perfil de las personas en estos roles sera diferente para cada proyecto, dependiendo de la
capacidad actual del Asociado en la Implementacion, la complejidad y ndmero de operaciones
financieras esperadas, el origen de los recursos, etc. Para cada proyecto, debera establecerse el
equipo vy las funciones que este desempefiara y la Junta del Proyecto revisa y aprueba esta
estructura como parte integral del disefio del proyecto.

Ocupara el cargo de Coordinador de Finanzas el Director de Finanzas del Ministerio de Justicia y
Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires quien contara con las siguientes funciones
delegadas: 20.0Orden de Pago; 21. Panel de firma en la cuenta bancaria, 22.Formulario FACE para
pago Directo solamente (Anexo F10.2); 23. Solicitud de Pago Directo (Anexo F10.1) ;24.Solicitud de
Certificados de IVA (Anexo F4) y 25.Carta de notificacion de depdsitos de costos compartidos (Anexo
F2)

Como guia para el disefio de los equipos de cada proyecto, se deben diferenciar como minimo 2
roles dentro de la estructura de gestion del area financiera:

F1. Contable: Sera responsable por la calidad y precisién de los reportes contables que deban ser
producidos para el PNUD, los donantes y otras partes interesadas. En cuanto a las transacciones,
seréa responsable por el procesamiento y preparacion de:

Responsabilidades especificas:

e Disponibilidad financiera del Proyecto
o Control diario de saldos bancarios
o Gestion de la caja chica
o Mantenimiento de la disponibilidad de fondos
o Preparacioén de las proyecciones de caja
o Tramitacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno,
segun corresponda
e Presupuesto
o Preparacion de borradores de presupuesto
o Preparacion de solicitudes revisiones presupuestales al PNUD
o Seguimiento y actualizacién del calendario de ingresos por fuente de financiamiento
e Conciliacion Bancaria
o Preparacion de la comparacion entre el extracto bancario y los registros en el sistema
contable
o Solucion de las diferencias y correcciones
o Asientos contables adicionales y anotaciones explicativas
o Preparacion de informes de conciliacion
e Informes contables
o Preparacién de borradores de informes de gastos, ingresos, resultados, etc.
o Preparacion de estados financieros del proyecto en general
o Reuvision de los informes de gasto del PNUD y comparacion con los informes internos
del proyecto
o Revision de rendicién de gastos y solicitudes de anticipos del PNUD (FACE)
e Atencion a Auditorias
e Solicitud de Certificados de IVA |F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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o Revision de solicitudes de IVA. Puede aprobar la solicitud de certificado de IVA si lo
tiene delegado especificamente.
e Gestion documental y archivo
o Llevar los libros y registros contables del Proyecto, lo que incluye a modo ilustrativo los
siguientes:
o Libro mayor de bienes y equipos
o Libro diario de ingreso y egresos de caja Libro mayor de anticipos efectuados por
PNUD
o Libro mayor para el control de pagos directos

F2. Técnico Administrativo: sera responsable por la preparacion inicial de las transacciones
financieras, incluyendo gastos, presupuestos, solicitudes de fondos adicionales y por la preparaciéon
de los informes generales de gestion. En general, es responsable por la calidad y precision de las
solicitudes y borradores de informes que seran posteriormente revisados y aprobados por el
Director/a del Proyecto (o quien él/ella delegue).

Responsabilidades especificas:

¢ Iniciartrans acciones

e Revision de facturas, pedidos de pago, etc.

¢ Registro de las transacciones contables en el sistema

e Generacion de 6rdenes de pago, cheques y transferencias bancarias

o Preparar rendiciones de gastos y solicitudes de anticipos (FACE)

¢ Revision de informacién de proveedores en el sistema financiero

e Presupuestos (control presupuestario)

e Comparacion y validacion de presupuestos del PNUD

e Control de la disponibilidad presupuestaria por actividad y fuente de recursos

e Presentacion de Informes financieros

e Consolidacion de gastos, ingresos y ajustes por fuente de financiamiento

e Preparacion de informes de acuerdo con los requerimientos por fuente de financiamiento

e Pedido de Fondos

e Preparacion de las solicitudes de fondos a los organismos financiadores y el gobierno, seguin
corresponda

e Preparacion del aviso al PNUD del depdsito de costos compartidos

e Solicitud de Certificados de IVA

e Genera solicitudes

e Gestion documental y archivo

Segregacion de Funciones de la Gestion Financiera

e Las personas encargadas de las funciones de finanzas no tendran firmas autorizadas en las
cuentas bancarias.

e Quienes ejerzan los roles de finanzas no ejercerdn aprobaciones de ninguna clase. (A
excepcion de las solicitudes de Certificado de IVA3)

e Creacion del beneficiario (pago) y el pago no pueden ser ingresados por la misma persona
(en caso de existir una aprobacion externa del pago podria haber excepciones)

¢ Nadie debera procesar pagos para si mismo

e Todas las transacciones deberan diferenciar entre quien la inicia y quien la aprueba

e Los sistemas de informacion a ser usados deberan registrar ingreso y aprobaciones de las
transacciones de forma permanente.

e La gestién del presupuesto debe tener aprobacién en los sistemas.

La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede pertenecer al panel de firma
bancaria.

e La persona que realiza la conciliacion bancaria no puede aprobar pagos.

e La persona que aprueba el registro de un proveedor no puede pertenecer al panel de firma
bancaria, generar 6rdenes de pago ni 6rdenes de compra y tampoco realizar la conciliacion
bancaria.

e Conciliacién bancaria debe tener aprobacion registrada en los sistemas.

Perfil del Responsable Contable del Area de Finanzas a contratar:

- Profesional Universitario en Ciencias EconOmicas, preferentemente con experiencia en
proyectos de Organismos Internacionales

3 Las solicitudes de Certificado de IVA tienen una aprobacion previa del Asociado en la Implementacion o el Coordinador/a del Pro[\_()ect

9
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- Experiencia comprobable en gestion contable y administrativa, y elaboracion de analisis e
informes de gestion

- Experiencia comprobable en la preparacion de conciliaciones bancarias y generacién de
reportes financieros

- Experiencia comprobable en procesos de gestibn presupuestaria y auditoria y de
administracién publica

- Conocimientos en la confeccién de registros contables, 6rdenes de pago y gestion
presupuestaria

- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacion,
generacion de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Perfil del Técnico del Area de Finanzas a contratar:

- Profesional Universitario en Ciencias Economicas, Abogacia, Ingenieria o Ciencias
Politicas, preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

- Capacidad para realizar registraciones contables y control de documentacion.

- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Capacidad en la preparacion de informes de rendicién de gastos

- Preferentemente con experiencia en gestion de procesos de adquisiciones

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacion,
generacion de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

Roles del area de Adquisiciones

Como parte de la planificacion integral del proyecto, deberd proponerse un plan general y anual de
adquisiciones, que incluya la distribucion de responsabilidades entre el Asociado en la
implementacion, el PNUD y otras partes responsables en cuanto a la provision de los bienes o
servicios que el proyecto requiera.

En los casos en que el Asociado en la implementacién sea responsable por la planificacion vy
ejecucion de procesos de adquisiciones, deberda proponerse un equipo de trabajo adecuado al
volumen y caracteristicas de estas adquisiciones, los que deberan desempefiar como minimo los
roles que se detallan seguidamente.

Dada la magnitud del proyecto y el nimero de procesos de compras a realizar, se propone conformar
un Area de adquisiciones que responda al Coordinador del Proyecto, responsable por la planificacion
y ejecucion de procesos de compras. Se deja constancia que se elaborardn Manuales de
Procedimientos Internos del Area de Adquisiciones a fin de dejar establecidas las funciones y
responsabilidades

Ocupara el cargo de Coordinador de Adquisiciones el Director de Compras y Contrataciones del
Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires quien contara con las
siguientes funciones delegadas: 5. Acta de recepcién definitiva de bienes y/o servicios(para todos los
tipos de proceso - Anexo A.14), 6 Aprobacion de especificaciones técnicas* ,7 Aprobacion de una
lista de preseleccion de 6 a 12 proveedores® 8. Aprobacion de la fecha limite para la recepcién de
ofertas®- 9 Aprobacién de documentos estandarizados (Anexo A.3)° ,10 Aprobacién de la fecha limite
para la recepcion de ofertas o Cronograma — Aprobacion del aviso®, 16 Certificaciéon de Avance por
Rescision de Contrato (Anexo RH.11)%; 17 Notificacion de Rescision (anexo RH.9)® y 18 Convenio
de Rescision (anexo RH.10)*3

Al. Comprador: Ejecuta los procesos de adquisiciones de acuerdo con los procedimientos
acordados en el documento de proyecto. Prepara la informacién de los procesos para que las
diferentes opciones sean evaluadas por el Coordinador/a del Proyecto y advierte sobre posibles
incumplimientos de las normas de procedimientos.

Responsabilidades especificas:

¢ Planificarlas adquisiciones

4Adquisiciones y Contrataciones- Solicitud de Cotizacion, adquisiciones de bienes o servicios desde USD 5.000 hasta USD 99.9999 -

Parrafo 13
5Adquisiciones y Contrataciones- Solicitud de Propuestas e Invitacion a Licitara partir de USD 100.000 - Parrafo 13
6Recursos Humanos — Parrafo 18 IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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e Participar en la planificacion global del proyecto.

Consolidar los pedidos de adquisiciones.

Proponer la consolidacién de adquisiciones y la estrategia de aprovisionamiento, de acuerdo

a las necesidades de bienes y servicios del Proyecto.

Proponer acciones coordinadas con el PNUD.

Preparar el borrador de actualizacion del plan de adquisiciones.

Gestidn de inicio de los procesos de compras

Recibir y registrar las solicitudes de contratacion emanadas del Director/a Nacional o

Coordinador/a del Proyecto (por delegacion)

e Determinar el método de seleccion, siguiendo lo estipulado en el plan de adquisiciones y en el
Manual de Gestion de proyectos.

e Verificar si la adquisicibn se encuentra prevista y presupuestada en el Documento de
Proyecto.

¢ Investigar el mercado, con apoyo de las areas técnicas del Proyecto.

Documentos de adquisiciones.
e Elabora los Pliegos de bases y condiciones, con insumos y apoyo de las areas técnicas del
Proyecto.
¢ Revisa términos de referencia y especificaciones técnicas.
e Participa en la elaboracion de los criterios de seleccién y evaluacion de ofertas.
Gestiona la aprobacion y firma de los documentos mencionados precedentemente por parte
del Director/a o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién).

Publicacion y convocatoria.

e Preparar los avisos para la publicacion de procesos de seleccion o cartas de invitaciones,
segun corresponda.

e Proponer las fechas y el lugar de entrega y apertura de las propuestas, de acuerdo con las
necesidades del proyecto y respetando los plazos minimos establecidos en el procedimiento
aplicable.

e Gestionar la firma del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) de
los avisos o invitaciones y su posterior publicacién y/o difusion.

e Confeccionar y proponer una lista de proveedores, para aprobacién del Director/a Nacional o
del Coordinador/a del Proyecto (por delegacion), en los casos de los procedimientos de
seleccion que asi lo requieran.

Recepcion de ofertas
o Recibir las ofertas y custodiarlas hasta el momento de su apertura.
e Generar las actas para recepcion y apertura de las ofertas.
e Custodiar y remitir las propuestas y copias de actas a quién ejerza el rol de Evaluador.
e Custodiar los originales de las actas de recepcion y apertura de las ofertas.

Protestas
e Analizar protestas y preparar proyecto de respuesta, con base en la informacién brindada por
quién ejerza el rol de Evaluador y de otras areas del Proyecto, previo asesoramiento legal.
e Gestionar la firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por
delegacion) de respuesta.
¢ Notificar respuesta al impugnante.

Adjudicacion y perfeccionamiento del contrato

e Elaborar el proyecto de acto de adjudicacion, con base en la recomendacion de adjudicacion
realizada por el Comité local de contratos del Proyecto (en caso de corresponder) y gestionar
su firma por parte del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion).

¢ Notificar el acto de adjudicacion.

¢ Recibir, controlar y registrar las garantias exigidas para el perfeccionamiento y/o cumplimiento
del contrato.

e Generar contrato u orden de compra y gestionar firmas (aprobacién por parte del Director/a
Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) para su perfeccionamiento.

¢ Registrar y numerar cronolégicamente el contrato u orden de compra.

e Custodiar originales de los contratos u 6rdenes de compra.
Remite copia del contrato u orden de compra a quién ejerce el rol de Administrador.

A2. Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucion de las actividades de seleccion y
evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decision del
Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) y/o los comités relevantes para
aprobacion de los mismos.

IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Responsabilidades especificas:

Evalla las propuestas

Convoca y asiste a los equipos de evaluacién y seleccion.

Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacion de adjudicacion.

Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

Asistencia al Comité Local de Contratos.

Prepara la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro
Comité de adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la
intervencion de dichos comités.

Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las
adquisiciones u otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de
Contratos debera intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes.

A3. Administrador de contratos: una vez establecida la relacidon contractual, este rol sera
responsable por el acompafiamiento a la ejecucion del mismo y por mantener al dia la informacién
sobre el contrato en los diferentes sistemas de informacion.

Responsabilidades especificas:

Administracion del contrato

Realiza el alta del proveedor y actualiza de datos de proveedores.

Control de fechas y calidad de los productos o servicios y en general del cumplimiento de las
condiciones contractuales.

Recibir, controlar y registrar los seguros exigidos para la ejecucién del contrato.

Recibir, controlar y registrar las garantias por pagos adelantados.

Advertir al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) sobre posibles

desvios y/o riesgos de incumplimiento por parte del contratista.
Proponer al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto
los cursos de accién y/o la aplicacion de las clausulas contractuales pertinentes para proteger

y resguardar los intereses del Proyecto, frente a los incumplimientos o desvios del contratista.

Controlar el cumplimiento de los requisitos contractuales para la liberacién de pagos.

Solicitar Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) del Proyecto que
gestione el apoyo del PNUD para la importaciéon de bienes con franquicia diplomatica.

Recibir, sin dar aprobacion, productos o servicios y gestionar de la certificacion de la
recepcion satisfactoria por parte del Coordinador/a del Proyecto.

Solicitar el registro formal de inventario de los productos recibidos.

Evaluacién de desempefio de proveedores.

Gestion de conflictos.

Elaborar borradores de enmiendas de contrato.

Cierre del contrato.

Seqgregacion de Funciones de la Gestién de Adquisiciones

Nadie ejecuta dos o0 mas roles para un mismo proceso (permite rotacion). Los roles de

comprador, evaluador y administrador no se combinan para una misma operacion de
adquisiciones.

El comprador no puede gestionar el contrato.
Los modelos de Pliegos o Bases estdndar, que contiene como anexos el procedimiento

aplicable, no se pueden modificar sin la aprobacion escrita del PNUD.

No estén involucrados en Pagos.

Ninguna persona que ejecute los roles de comprador, evaluador o administrador podra
integrar el Comité Local de Contrato u otro comité de adjudicacién previsto en los
procedimientos aplicables.

Perfil del Comprador a contratar:

- Profesional Universitario en Ciencias Econémicas, Abogacia o Ingenieria preferentemente

con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

- Conocimiento de la normativa de compras de la Administracion Publica
- Experiencia comprobable en la gestion de procesos de adquisiciones
- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organiZzbc?@R2-Q24E8RGFSCERAMEIIAGP

generacion de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.
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Perfil del Administrador de Contratos a contratar:

- Profesional Universitario en Ciencias Economicas, Abogacia, Ingenieria o Ciencias
Politicas, preferentemente con experiencia en proyectos de Organismos Internacionales

- Capacidad para realizar registraciones contables y control de documentacion.

- Capacidad de manejo en sistemas de gestion y procesamiento de datos

- Capacidad en la preparacion de informes de rendicién de gastos

- Preferentemente con experiencia en gestion de procesos de adquisiciones

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacion,
generacién de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

A los efectos del cumplimiento de los procesos de adquisiciones en el Manual de Gestion de
Proyectos PNUD, se conformara un Comité Evaluador y un Comité Local de Contratos con personal
idoneo perteneciente al Asociado en la Implementacién quienes desempefiaran las siguientes
funciones:

El Comité Evaluador: Provee el soporte para la planificacion y ejecucién de las actividades de
seleccién y evaluacion de las ofertas. Prepara las recomendaciones de adjudicacion para la decision
del Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacion) y/o los comités relevantes para
aprobacién de los mismos. En el presente proyecto, los miembros del Comité Evaluador seran
nombrados por Director/a Nacional de Proyecto.

Responsabilidades especificas:

e Evaluacién de las propuestas

e Convocay asiste a los equipos de evaluacion y seleccion.

e Elaborar el informe de evaluacion de ofertas y recomendacién de adjudicacion.

e Emitir informe sobre protestas y remitirlo a quién ejerza el rol de Comprador.

e Asistencia al Comité Local de Contratos.

e Prepara la documentacién que debe presentarse al Comité Local de Contratos, u otro Comité
de adjudicacion, en los casos en que el procedimiento aplicable determine la intervencion de
dichos comités.

e Presta asistencia al Comité, en las cuestiones que le requiera.

¢ Remite al Director/a Nacional o Coordinador/a del Proyecto (por delegacién) del Proyecto las
recomendaciones efectuadas el comité.

Comité Local de Contratos: En los casos que corresponda, ya sea por los montos de las
adquisiciones u otros motivos estipulados en los procedimientos aplicables, el Comité Local de
Contratos debera intervenir a efectos de efectuar las recomendaciones pertinentes. Los integrantes
del Comité seran designados anualmente por el Director/a del Proyecto y estara conformado por un
Presidente, dos miembros y un secretario. EI nombramiento de dos miembros suplentes es
aconsejable para que asistan a las reuniones del Comité.

Equipo Técnico: dependiente de la Coordinacion del Proyecto y estard formada por Consultores
Nacionales contratados por el proyecto.

Perfiles a contratar:

- Profesional Universitario en, Ciencias Politicas, Ciencias Econdémicas, Abogacia o
Ingenieria con experiencia en gestion de la Administracién Publica

- Conocimiento de la normativa de la Administracién Publica

- Experiencia comprobable en la materia y preferentemente en temas de género e inclusion

- Capacidad de manejo en sistemas de gestién y procesamiento de datos

- Competencias: Proactividad, capacidad de organizacién, excelente comunicacion,
generacion de respuestas rapidas y propuesta de soluciones.

En la medida en que sea posible, se impulsara la paridad entre varones y mujeres en todas las
contrataciones de consultores del proyecto
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6.

Plan de adquisiciones -Se Modifica-

Afio 2021
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N
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Afio 2022
Revisién Comité Local
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/Aprobacion
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a granel N N
o n )
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2 feb-22 para Reformas Servicios 15.000 2! < x 2 )
Normativas N
N N N
b S =
Adquisicion elementos ] T = 3 =
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N N N
N N N
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>
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diagnéstico para . 3 =< () [
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“Mas trabajo, Menos N N S
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Afio 2023
Revisién Comité Local
Publicacion / Notificacion Método de Adquisicién Evaluacién de Contratos
/Aprobacién
Documentos Monto & o]
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FECHA (U$S) pl c c = w ) ® =3 2 Na|l=z5 |85 2 Envio al | aprobacién | =
o b4 o c o o o g |INS |B2 o | Una Dos etapas o e 2
S |2 |e %) S |8 = S o |8E [8E B 2| etapa |etapas | con comite Caiiis 2
o 2 |2 |g = = |7 = ; S-l32 (g2 g @ P p t6rmula | Localde | Localde |® 3
o D m s 12 |5 |¥ 225288 B Contratos | Contratos )
@ |5 |2 |& |5 ¢ =5 g
I - [ =]
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N n N n N = =

Adquisicion g g = g ;’ i N

1 automoviles 93.000 > > > > > x x & g

mar-23 Atri = = = = g S 5]
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7. Plan de ingresos -Se Modifica-
Donante: GOB
Fuente: 30071
Fecha Monto en US$ | Estimado/Real

dic-21 391.180,61 R

Subtotal afio 2021 391.180,61 =

ene-22 82.231.030,60 E

Subtotal afio 2022 82.231.030,60 B

ene-23 75.792.570,57 E

Subtotal afio 2023 75.792.570,57 E

Total Fuente 30071 158.414.781 E

Consolidado Presupuesto vs. Plan de Ingresos

2021 2022 2023 Total General

Presupuesto 391.180,61 | 82.231.030,60 75.792.570.57 158.414.781

Fuente 30071 391.180,61 | 82.231.030,60 75.792.570,57 158.414.781

Plan de Ingresos 391.180,61 | 82.231.030,60 75.792.570,57 158.414.781

Fuente 30071 391.180,61 | 82.231.030,60 75.792.570,57 158.414.781

Diferencia 0 0 0 0

Fuente 30071 0 0 0 0
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8. Marco de Monitoreo -Se Modifica-
Indicadores Metas anuales
Producto Actividades Acciones Afio 1 (2021) Afo 2 (2022) Afo 3 (2023)
1°T 2°T 3°T 4°T 1°T 2°T 3°T 4°T 1°T 2°T 3°T 4°T
Indicador 1: Grado de avance del
proceso de adquisicion del
servicio de comida
1.1.1 Licitacion de ) oL B
servicio alimentario 1v2 |3 Pliego disefio: 1 2021 =3
para el sistema y Adjudicado: 2 2022:0
penitenciario provincial Puesta en marcha: 3 2023: 0
LB: 0
Meta: 3
11 Promoq?nar Indicador 2: NGmero de agentes
unllnue\;o sistema penitenciarios e internos/as
Capacidades de & ;gse;eaggnr;ira capacitados en administracion
gestion, servicios privadas de su dg alimentos desa_gregados por
de alimentacion y libertad I d género, edad y unidad
de salud en el ' 1.1.2 Talleres de penitenciaria.
ambito del Servicio Egg?;f;g?olﬁzgcggl y
Penitenciario de la - )

S administracion y . 2021: 000
Provmua_de manipulacién de 200 200 200 | 200 200 200 LB: 0 2022" 600
Buenos Aires ) :
mejorados e allr_nentos dentro de las Meta: 1200 2023: 600

implementados de gglr?i{aednecsiarias
manera
transparente y
efectiva
Indicador 3: Nimero de
protocolos de provision de
alimentos disefiados.
1.1.3.Disefiar
protocolos de provision 2021: 1
de alimentos dentro de 2022-0
las Unidas :
Penitenciarias 2023:0
LB:0
Meta: 1
| F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Indicador 1: Grado de avance
disefio de dos pliegos de bases y
condiciones para licitaciones en
el marco del Plan de
Infraestructura (uno para Unidad
Penitenciaria y uno para

Alcaidia)
1.2.1 Fortalecer las 2021=3
capacidades de 2 3 Relevamiento de estado edilicio | 2022=0
contrataciones de las Unidades: 1 2023=0
Pliego disefiado: 2
Adjudicacion: 3
1.2. Contribucién al
desarrollo del plan LB: 0
de infraestructura Meta: 3
penitenciaria.
1.2.2. Capacitaciénal Indicador 2: NGmero de agentes
equipo del Ministerio de cgpacnados en la elaboracion de
Justicia y Derechos pliegos, desagregados por
Humanos en gestion y género y edad. 2021= 40
planificacion de 20 |20 |20 |20 |20 20 |20 |20 20 20 2022 = 80
procesos de reforma 2023 = 80
ediliciay en la LB: 0
elaboracion de pliegos
de bases y Meta: 200
condiciones(knowhow)
Indicador 1: Namero de agentes
penitenciarios capacitados en
mediacién comunitaria y/o
L resolucion pacifica de conflictos
l%ecu(?‘n:g‘[gj;lf‘;on - Promcc)iver z;(:?gé:g;zscig; i[r)]c(?r&género edad [ 2021: 00
. programas de ) :
|2;(-i:‘sgtrearl]ggritle? preV(_en(_:i_c’)n de 50 50 50 50 50 50 40 y destino laboral. 2022 200
tratamiento conflictividades 2023: 140
LB:0
Meta: 340
HE-2022.01463363-GDERA-MJIYDHGP
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Indicador 2: Numero de
internos/as capacitados en
mediacién comunitaria y
resolucion pacifica de conflictos
y tematicas a finesdesagregado
por género, edad y

establecimiento de alojamiento. | 2021: 1.000
1000 |2500 |2500 |2500 1500 [ 1000 (1000 | 1000 2022:9.000
2023: 3.000
LB:0
Meta: 13.000
1.3.2 Promover
reformas normativas de
la Ley de Ejecucion ) ]
Penal de la PBA (Ley Indicador 3: NGmero de reformas
N° 12.256), de la Ley normativas promovidas,
de Cuenta Especial referentes a la Ley N° 12.256,
N°11.046 sobre trabajo Ley N°11.046, Decreto-Ley N° ~
penitenciario, del 1 1 1 1 9.578/80 y A la Estructura 2021=0
Estatuto de Personal Orgénica Funcional del SPB. 2022=2
del Servicio 2023=2
Penitenciario LB:0
Bonaerense Decreto- Meta: 4

Ley N° 9.578/80 y de la
Estructura Orgénica
Funcional del SPB.
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1.3.3. Fortalecer el

Indicador 4: Grado de avance de
la sistematizacion de la
experiencia

Propuesta de implementacion: 1

desemperio de los 1 1 1 1 P P 5 3 Relevamiento de informacién: 2 | 2021 =0
equipos Técnicos Informe realizado: 3 2022=1
Criminoldgicos 2023=3
LB: 0
Meta: 3
Indicador 5: Nimero de agentes
del SPB capacitados mediante el
plan de capacitacién
permanente, desagregado por 2021: 650
650 750 750 750 650 650 650 650 género y unidad penitenciaria 2022: 2.900
2023: 1.950
LB: 0
Meta: 5.500 //
1.3.4 Apoyar la reforma Indicador 6: Numero de
educativa del personal acuerdos de fortalecimiento de la
penitenciario formacion profesional
universitaria para los agentes
penitenciarios 2021: 0
1 2022: 1
LB: 0 2023:0
Meta: 1
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1.4.
Fortalecimiento y
avance del
programa “mas
trabajo menos
reincidencia

1.4.1 Fortalecer los

Indicador 1: Grado de
implementacién de estrategias
de fortalecimiento.

Propuesta de implementacion: 1

Disefio de estrategias para

vinculos familiares de la revincular a la familia con la 202151
persona privada de su 1 persona privada de su libertad: 2 ggggg
libertad. '
Articulacion de dispositivos en
perspectiva de género,
familiares, territoriales y
focalizados: 3
LB=0
Meta:3
Indicador 2: Namero de internos
promovidos para la gestion del
acceso a documentacion, en
coordinacion con el Ministerio de
Gobierno de la Prov. Bs. As.,
desagregado por género, edad y
1.4.2 Promover la ; ;
regularizacion de las nacionalidad.
politicas respecto a la 3.100 2021:3.100
tramitacion de 2022:
documentos nacionales 2023:
de identidad
LB: 0
Meta: 3.100
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1.4.3 Fomentar el
acceso efectivo a los

Indicador 3: Grado de avance en
el disefio de planificacion en
conjunto con la Direccién Gral.
de Cultura y Educacién y
Universidades.

Propuesta de implementacion: 1

Sistematizacion de la
informacion: 2

. ) 2021:.0
niveles educativos 1 20221-3
primario, secundario, Puesta en marcha: 3 :

& h L 2023: 3
terciario y universitario
LB: 0
Meta: 3
Indicador 4: Grado de avance.
Relevamiento delas
1.4.4 Relevar las necesidadesproductivas de los
necesidades entes municipales: 1 20211
productivas de cada 1-2 :
o = . 2022:1-2
territorio de la provincia Informe:2 2023-
de Buenos Aires. .
LB: 0
Meta: 2
Indicador 5: Grado de
implementacion de estrategias
de fortalecimiento de trayectos
formativos.
1.4.5 Promover la 2021:1
formacién técnica 'y en 2 Propuesta de implementacion: 1
oficios ) ) L 2022:2
Relevamiento y sistematizacién | 2023:3
de la informacién: 2
Puesta en marcha: 3
HF=2622-61463363-GBEBA-MIYDHGP
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LB:0
Meta: 3

1.4.6 Disefiar e

Indicador 6: Disefio de
estrategias y dispositivosde
acompafiamiento en perspectiva
de género, consumo
problematico y violencia
intrafamiliar.

Propuesta de implementacién
realizada: 1

2021: 10 publico / 5 privado / 5
sector productivo

2022: 20 publico / 20 privado / 10
sector productivo

2023: 10 publico / 10 sector

implementar 2021:1
dispositivos de
tratamiento y 2 3 Puesta en marcha de 2022:1-2
acompafiamiento dispositivos de acompafiamiento )
centrados en la en perspectiva de género, 2023:2-3
persona. consumo problemético y

violencia intrafamiliar: 2

Informe externo presentado: 3

LB:0

Meta: 3

Indicador 7: Numero de

acuerdos suscriptos para facilitar

la inclusién laboral desagregado

por actor publico/privado y sector

productivo

LB: 0
1.4.7 Promover Meta: 90 .
politicas de inclusién 20 50 20 38258
social y laboral 202320

4

B9 263363-GDEBA-M.

IY DHGP
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1.5 Concrecién de
una reforma del
sistema de salud
penitenciaria
provincial.

1.5.1 Crear un Plan

Indicador 1: Grado de avance del
disefio del plan piloto conjunto
con el Ministerio de Salud de la
Nacién

Piloto conjunto con el Disefio del plan piloto 2021:1
Ministerio de Salud de elaborada:1 2022:1-3
la Nacion. Aprobacién del plan: 2 2023: 0

Puesta en marcha: 3

LB:0

Meta: 3

Indicador 2: Grado de avance de

la aprobacion del estatuto del

personal de la salud

Disefio de la propuesta: 1
1.5.2 Formular el Validacion: 2 2021: 1
estatuto del personal de Aprobacién: 3 2022j 1-3
la salud 2023 0

LB: 0

Meta: 3

Indicador 3: Grado de avance del

disefio del programa de atencién

primaria de la salud
1.5.3 Disefiar un Disefio de la propuesta: 1
programa de atencion Validacion: 2 2021: 1
primaria de la salud en Aprobacion: 3 2022: 1-3
el &mbito del servicio Puesta en marcha: 4 2023: 4'

penitenciario

LB: 0
Meta: 4
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1.5.4 Fortalecer el
equipamiento médico
mediante la adquisicion
de insumos
(descartables,

medicamentos, Indicador 4: Cantidad de 2021: 4
equipamiento de regiones sanitarias fprtalgcidas 2022:4
odontologia en cuanto a sus equipamientos | 2023: 4
psicofarmacos, médicos a partir de las
equipamiento de adquisiciones realizadas.
radiologia, contratacion
de reparacion de
equipamiento, provision
de oxigeno, laboratorio, LB: 0
entre otros) Meta: 12
Indicador 1: Grado de avance
del proceso de adquisicion del
equipamiento tecnolégico e
informético conectividad para el
Servicio Penitenciario
Bonaerense y de la Direccion
Provincial de Salud
Penitenciaria. (Unidades
Penitenciarias/ Alcaidias
Penitenciarias/ Alcaidias
1.6.1 Modernizar el Departamentales/ Unidades
equipamiento Sanitarias)
1.6. Modernizacion | tecnoldgico e 2021:1
de los procesos de | informatico del Servicio Escala: 2022:3
gestion interna del | Penitenciario
servicio Bonaerense y de la
penitenciario Direccién Provincial de . .
bonaerense y de la | Salud Penitenciaria Conformaci6n del equipo de
direccién provincial consultores: 1
dg salt_Jd_ Pliego disefiado: 2
penitenciaria
Adjudicacion: 3
LB:0
Meta: 3
1.6.2 Redisefiar un
sistema de gesti6n 2021: 0
interno del Servicio 4-6 Indicador 2: Grado de avance del | 2022: 3
Penitenciario disefio de tres (3) software de 2023: 6
Bonaerense y de la | F-P02201463868-SNHEBA-MJY DHGP
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Direccién Provincial de Penitenciario Bonaerense (SPB)
Salud Penitenciaria y de la Direccién Provincial de
Salud Penitenciaria (DPSP)

Escala:
Disefio del software para
delSPB: 1

Disefio del software para DPSP
del SPB: 2

Disefio del software para DPSP
del SPB para el seguimiento y
trazabilidad de medicamentos: 3

Desarrollo, adaptacién o compra
del SW de gestién de
Medicamentos: 4

Desarrollo, adaptacion o compra
del SW de DPSP: 5

Desarrollo, adaptacion o compra
del SW de Gestion de
Medicamentos: 6

LB: 0
Meta: 6

IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Indicador 3: Grado de avance del
proceso de adquisicion de
equipamiento informatico.

1.6.3 Mejorar la
conectividad del Escala:
Servicio Penitenciario
Bonaerense y de la

Direccién Provincial de 1 2 3 4
Salud Penitenciaria

Pliego/s disefiado: 1
Adjudicacion: 2 2021: 1
Hardware recibido: 3 2022:4

., 2023:
Instalacién del software y

hardware:4

LB: 0
Meta: 4

Indicador 1: Numero de normas
de compras creadas en base a
estandares internacionales de
transparencia, eficiencia'y
eficacia.

1.7 Redefinicion y 1.7.1 Identificar buenas

perfecuonamlento précticas de 1 1 1 2021: 0

del régimen de contrataciones
contrataciones LB:0 2022: 3

Meta: 3

IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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9. Hoja de Datos Basicos -No se Modifica-

10. Procedimientos para el cierre de proyectos -No se Modifica-

11. Otros acuerdos -Se incorpora la fecha de firma-

MODELO DE CARTA DE ACUERDO

ENTRE EL PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARROLLO (PNUD) Y EL
GOBIERNO PARA LA PRESTACION DE SERVICIOS DE APOYO

COMO UTILIZAR ESTA CARTA DE ACUERDO

e Este acuerdo se utiliza para brindar cobertura juridica adecuada cuando la oficina del PNUD en el pais
presta servicios de apoyo en la modalidad de implementacién nacional.

e Este acuerdo debe ser firmado por un funcionario u érgano gubernamental autorizado para conferir
cobertura legal plena al PNUD (normalmente se refiere al Ministro de Relaciones Exteriores, Primer Ministro
/o Jefe de Estado). La oficina del PNUD en el pais debe verificar que el signatario gubernamental haya sido
debidamente autorizado para conferir inmunidades y privilegios.

e Se adjuntara una copia del modelo de carta firmado a cada documento del proyecto en que se solicite
dichos servicios de apoyo. Al hacerlo, la oficina del PNUD en el pais adhiere el apéndice al modelo de carta
estableciendo la naturaleza y alcance de los servicios y las responsabilidades de las Partes involucradas en
ese documento del proyecto especifico.

¢ La oficina del PNUD en el pais prepara la carta de acuerdo y consulta con la oficina regional en caso de
que alguna de las Partes desee modificar el texto modelo.

¢ Con posterioridad a la firma por parte de la autoridad facultada para conferir inmunidades y privilegios al
PNUD, el gobierno conserva un original y entrega el otro a la oficina del PNUD en el pais. Se debe entregar
una copia del acuerdo a la oficina regional y a la sede del PNUD (Oficina de Apoyo Juridico
(LSO)/Direccién de Gestién (BOM)).

TERMINOLOGIA

1. En este acuerdo, se utiliza terminologia armonizada coherente con el Reglamento Financiero y
Reglamentacién Financiera Detallada (FRR) revisado, que incluye los siguientes términos
nuevos/redefinidos:

a. ” Ejecucion” es el control y responsabilidad general por los resultados de los programas del PNUD
a nivel de pais que ejerce el gobierno, a través del Organismo de Coordinacion de Gobierno, mediante la
aprobacion y firma del Plan de Accion para el Programa para el Pais (CPAP) con el PNUD. Por lo tanto,
todas las actividades que pertenecen al ambito del CPAP se desarrollan a nivel nacional.

b. “Implementacion” es la gestion y desarrollo de las actividades del programa para conseguir los
resultados especificados, en particular la movilizacién de los insumos del programa del PNUD y su
utilizacién en la consecucion de productos que contribuyan a los efectos del desarrollo, segun se
establece en los Planes Anuales de Trabajo (AWP).

Estos dos términos se elaboraron en conformidad con la seccién F 2 23 |06336ci)’e(I;aD§ CCi0 n HGP

Gestidn de Programas vy Proyectos de POPP.

2. Es importante destacar que, a nivel de gestion de proyegiqsind®3 dergainos “ejecucion” bajo las
modalidades operacionales no armonizadas, incluidos los proyectos mundiales y regionales, e


http://www.undp.org/execbrd/word/dp05-3.doc
http://www.undp.org/execbrd/word/dp05-3.doc
http://content.undp.org/go/userguide/results/ppm-overview/legal/?lang=en#top
http://content.undp.org/go/userguide/results/?lang=en
http://content.undp.org/go/userguide/results/?lang=en
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“implementacién” bajo las modalidades operacionales armonizadas, tienen el mismo significado, es decir,
gestion y desarrollo de las actividades del proyecto para obtener los productos especificados y utilizar los
recursos en forma eficiente. En consecuencia, en este Acuerdo se utiliza el término “implementacion” en
concordancia con las “modalidades operacionales armonizadas” para cubrir también, a nivel de proyecto,
el término “ejecucion” bajo las modalidades operacionales no armonizadas. Mas especificamente, todas
las referencias a “Agencia de Ejecucion” han sido reemplazadas por “Asociado en la Implementacion”.

3. Cuando utilice esta Carta de Acuerdo en paises no armonizados o con los que no existe un CPAP,
cambiense los términos a continuacion como sigue:

a. Ejecucion, en lugar de Implementacion

b. Institucion Designada, en lugar de Asociado en la Implementacion.
Estimado Sr. Ministro de Justiciay Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

1. Se hace referencia a las consultas entre funcionarios del Gobierno de Argentina (en adelante, “el
Gobierno”) y funcionarios del PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina
del PNUD en el pais para los programas y proyectos gestionados a nivel nacional. Mediante el presente
acuerdo, el PNUD y el Gobierno acuerdan gue la oficina del PNUD en el pais puede prestar tales servicios
de apoyo, a solicitud del Gobierno, a través de su institucién designada en el documento del proyecto
pertinente, segln se describe mas adelante.

2. La oficina del PNUD en el pais puede prestar servicios de apoyo para ayudar en las necesidades de
informacion y pago directo. Al prestar dichos servicios de apoyo, la oficina del PNUD en el pais verificara
gue la capacidad del Gobierno (Asociado en la Implementacion) sea reforzada para que pueda llevar a
cabo dichas actividades de forma directa. Los costos en que incurra la oficina del PNUD en el pais en la
prestacion de dichos servicios de apoyo seran recuperados del presupuesto administrativo de la oficina.

4. La oficina del PNUD en el pais podra prestar, a solicitud del Asociado en la Implementacion, los
siguientes servicios de apoyo para las actividades del proyecto:

(a) Adquisicién de equipamiento informético.

5. La adquisicion de equipamiento informaticospara el proyecto por parte de la oficina del PNUD en el pais
se realizara de acuerdo con el reglamento, reglamentacion, politicas y procedimientos del PNUD. Los
servicios de apoyo descritos en el parrafo 3 anterior se detallaran en un anexo al documento del proyecto,
en la forma prevista en el Apéndice del presente documento. Si las necesidades de servicios de apoyo de
la oficina del pais cambiaran durante la vigencia de un proyecto, el anexo al documento del proyecto se
revisard de comun acuerdo entre el representante residente del PNUD y el Asociado en la
Implementacion.

5. Las disposiciones pertinentes del Acuerdo Bésico Modelo de Asistencia (SBAA) del PNUD con el
Gobierno suscrito el 26 de febrero de 1985 (y aprobado por Ley N° 23.396 del 10 de octubre de 1986) o las
Disposiciones Complementarias que forman parte del documento del proyecto, incluidas las disposiciones
acerca de la responsabilidad y privilegios e inmunidades, se aplicarl@jz'b? e To -éjﬁé@ﬁ&‘-’l\ﬁ%ﬂ?@ﬁ’ége
apoyo. El Gobierno conservara la responsabilidad general por el proyecto gestionado a nivel nacional a
través de su Asociado en la Implementacion. La responsabilidad de la oficina del PNUD en el pais por la
prestacion de los servicios de apoyo aqui descritos se limitara a la Br,esta%jgn d% 4aquellos gue se detallen
en el anexo al documento del proyecto. agina b2 de
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6. Cualquier reclamacion o controversia que surgiera como resultado o en relacién con la prestacion de
servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais en conformidad con esta carta sera
gestionada de acuerdo con las disposiciones pertinentes del SBAA.

7. La formay el método en que la oficina del PNUD en el pais puede recuperar los gastos incurridos en la
prestacion de los servicios de apoyo descritos en el parrafo tercero de este Acuerdo seran especificados en
el anexo al documento del proyecto.

8. La oficina del PNUD en el pais presentara informes sobre la marcha de los servicios de apoyo prestados
e informard acerca de los gastos reembolsados en la prestacion de dichos servicios, segun se requiera.

9. Cualquier modificacion a estos acuerdos se efectuara por mutuo acuerdo escrito de las partes
contractuales.

10. Siusted esta de acuerdo con las disposiciones enunciadas precedentemente, sirvase firmar y
devolver dos copias firmadas de esta carta a esta oficina. Una vez firmada, esta carta constituira el acuerdo
entre su Gobierno y el PNUD en los términos y condiciones establecidos para la prestacion de servicios de
apoyo por la oficina del PNUD en el pais a programas y proyectos gestionados a nivel nacional.

Atentamente,

Firmado en nombre y representacién del PNUD
VALENTIN GONZALEZ LEON

Representante Residente Adjunto

sk

Por el Gobierno
JULIO ALAK

Ministro de Justicia y Derechos Humanos

de la Provincia de Buenos Aires
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Apéndice ACTUALIZADO
DESCRIPCION DE LOS SERVICIOS DE APOYO DE LA OFICINA DEL PNUD EN EL PAIS

1. Se hace referencia a las consultas entre el Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de la
Provincia de Buenos Aires, la institucion designada por el Gobierno de Argentina y funcionarios del
PNUD respecto de la prestacion de servicios de apoyo por parte de la oficina del PNUD en el pais al
proyecto gestionado a nivel nacional ARG21/002 “Transformacion del Servicio Penitenciario”.

2. De acuerdo con las disposiciones de la carta de acuerdo firmada el 14 de abril de 2021 en el
presente documento del proyecto ARG21/002 “Transformacién del Servicio Penitenciario”.

3. Servicios de apoyo gque se prestaran:
. Monto y
Calendario de la Costo de la método de
Servicios de apoyo prestacion de prestacion de tales reembolso
L los servicios de | servicios de apoyo del PNUD
(descripcién) apoyo para el PNUD
ACTUALIZADO | (cuando proceda) (cuando
proceda)
1. Adquisicién de equipamiento | 14 abril de 2021 Detallado en la 1%
informatico, detallado en el hasta el 30 de | Actividad del Marco
Plan de Trabajo del Proyecto | octubre de 2023 de Resultados y Plan
en actividad 6. Anual de Trabajo
4. Descripcion de las funciones y responsabilidades de las Partes involucradas:
A. Adquisicion de Bienes y Suministros
GOB | PNUD TAREA
X Preparacion de la lista de equipos / suministros y especificaciones técnicas
X Finalizacién de las especificaciones técnicas
X Preparacion de las Bases y Emision de los llamados a licitacion
X X Recepcién y evaluacion de las ofertas
X Recomendacion de adjudicacion
X No objecion a la recomendacion de adjudicacion
X Adjudicacion y firma de la orden de compra
X Arreglos de inspeccién y transporte
X Transito aduanero
X Seguimiento hasta la entrega en el destino final
X X Recepcion y aceptacion de los bienes / suministros
X Pago al proveedor |F-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP
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Republica Argentina - Poder Ejecutivo Nacional
Las Malvinas son argentinas

Informe

Numero: 1F-2022-13229117-APN-SECCY PE#MRE

CIUDAD DE BUENOS AIRES
Jueves 10 de Febrero de 2022

Referencia: EX-2021-93345882- -APN-DGD#MRE. PNUD ARG/21/002 - Revision B

PROYECTO ARG /21/002 — REVISION “B”
Titulo déel Proyecto: “ Transformacion del Servicio Penitenciario de la Provincia de Buenos Aires.”
NuUmero del Proyecto: ARG/21/002

Asociado en la Implementaciéon: Ministerio de Justicia y Derechos Humanos de la Provincia de Buenos
Aires

Fecha delnicio: 16/03/2021 Fecha definalizacion: 30/10/2023
Fecha dereunion del Comité Local de Revisiéon del Proyecto (L PAC): 15/03/2021

Efectos a los que contribuye e proyecto (MECNUD/CPD, RPD o GPD): Efecto 4 del MECNUD: Para 2025,
el pais habréa fortalecido la promocion, proteccion y respeto del disfrute de los derechos humanos con base en los
principios de igualdad de género y equidad social y geogréfica de toda la poblacién, y habra fortalecido las
instituciones del Estado a nivel nacional y subnacional paralograr la eficienciay eficacia en la gestion publicay
la promocién de politicas de acceso alajusticiay la seguridad ciudadana. También habra garantizado el acceso a
lainformacion publica, 1a gestion del conocimiento y la participacion efectiva e inclusiva

Producto(s) Indicativo(s) del CPD/CPAP con su Marcador de génerol: Producto 4.1 Promocion de la
innovacion institucional en todos los niveles de gobierno basada en normas de transparencia y rendicion de
cuentas, lo que incluye intervenciones digitales accesibles que reduzcan la brecha digital, aplicando un enfoque
diferencia eintersecciona. GM1

Revision B: IF-2022-01463363-GDEBA-MJY DHGP

Expediente: EX-2021-93345882- -APN-DGD#MRE



DocuSign Envelope ID: 407B6BE4-3C77-4A7A-BC2F-A1E9BF663051

Autoridades del proyecto

Director del Proyecto: Julio César ALAK
Cargo: Ministro de Justiciay Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires

Correo electronico: privada.justicia@mjus.gba.gob.ar

Coordinador del Proyecto: Santiago MatiasAVILA

Cargo: Subsecretario Legal Técnicoy Administrativo

Correo electrénico subsecretarial egal ytec.mjus@gmail.com

Breve Descripcidon del Proyecto

El Ministerio de Justiciay Derechos Humanos de la Provincia de Buenos Aires busca llevar adelante un proceso
de fortalecimiento integral de las capacidades del Servicio Penitenciario Bonaerense. A través de este Proyecto,
se contribuird al ODS16+; toda vez que el objetivo principal del mismo es promover un Servicio Penitenciario
Bonaerense solido, transparente e inclusivo. Especificamente, esta iniciativa esta basada en tres enfoques. de
bienestar y seguridad humana, modernizacion e inclusion socia. Para ello, la estrategia consistira en la
introduccion de procedimientos eficaces, eficientes y transparentes, y en e disefio de intervenciones que
promuevan lainsercién social y econdmica prospectiva de losinternosy convivencia pacifica.

Presupuesto

Revision B Revision A |Diferencia

Tota, de
recursos 158.414.781 158.414.781] 0.00
requeridos:

Total de
recursos
asignados:

TRAC
PNUD

Donante:

Gobierno:|153.800.775153.800.758 17
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Costo de

Apoyo | 4.614.006 4.614.023 .17,
(GMS)

IEn
especie:

Objeto de la Revision:

1. Readecuar las partidas presupuestarias en funcion de las necesidades del proyecto;

2. Actualizar € Plan de Adquisiciones,

3. Ajustar las metas a a canzar en el marco de resultadosy en el marco de monitoreos

4. Modificar arreglos de gestion y términos de referencia (anexo 5) afin de justificar delegacion de funciones
paraincrementar el rendimiento y eficiencia de las distintas areas en

5. Vincular €l Proyecto ala contribucion del Marco Estratégico de Cooperacién de las Naciones Unidas para
el desarrollo sostenible en la Argentina (MECNUD) 2021-2025 y al Programa Pais (2021-2025).
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